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1 — Nota Prévia

Embora o ano lectivo que agora termina se caraeteelo processo de transicdo dos 6rgaos
de gestdo da escola, decorrente da implementacdoodo modelo de gestdo, sendo

secundaria e porventura extemporanea a analisedekmmpenhos dos diferentes 6rgaos
cessantes, considera-se imprescindivel fazer eciap@® das actividades desenvolvidas,
quanto ao grau de realizacdo das mesmas e quants@cucdo dos objectivos definidos no

plano de actividades aprovado, em Conselho Gemlsitorio. Nesse sentido e apesar de a
direccao ter sido recentemente investida nas nfwa®es de gestdo, apresenta o relatorio
respeitante ao ultimo ano da ac¢édo do Conselhoufixec

De forma necessariamente sucinta, far-se-4 a agéerido grau de consecucdo das
actividades, abordando as eventuais dificuldadesidss pelos diferentes intervenientes,

assim como as situacdes em que, por variadas raz@edoi possivel concretizar, total ou

parcialmente, o plano proposto e aprovado no imfciano lectivo.

2- Actividades Curriculares

Em jeito de balanco final pode considerar-se quacésidades inerentes a implementacéo
dos curriculos decorreram dentro da normalidade eabrdo com as planificacdes, com
algumas excepcdes, nas disciplinas ou modulosoleados por professores de técnicas
especiais, resultantes das demoras nas autorizpgigesas respectivas contratacées. Em todo
o caso devemos referir que houve melhorias sigifias relativamente ao ano lectivo
anterior, com 0s atrasos a serem menos signifaste as necessarias recuperacfes a
decorrerem satisfatoriamente e sem grandes pegtieba No entanto na disciplina de
Equitacdo, pelas suas caracteristicas e espeaties] houve necessidade de fazer um maior
esforco na intensificacdo da recuperacao de anlaat@so para se poder cumprir em tempo

util o plano de estudos estabelecido para o Cuésaito de Gestdo Equina.



Foram genericamente bem conseguidas as realizdeSegisitas de estudo previstas e dos
estagios dos alunos dos diferentes cursos no astikrmacado em Contexto de Trabalho e
da realizacédo da Prova de Aptidao Profissional,

Garantiu-se também a realizagdo atempada dasrddserecunifes de avaliagdo e das provas
de aptidao profissional (PAP) e prova de aptidéal f{fPAF), de forma a garantir aos alunos,
as condicdes para o eventual prosseguimento ddossk] a escola, as condi¢cdes para o
lancamento equilibrado do proximo ano lectivo. Dewe neste contexto sublinhar a
disponibilidade, o profissionalismo e o esforcoditectores de curso, directores de turma e
professores que, em cooperacao com o conselhotexeqossibilitaram o cumprimento das
horas de formagéo e a eficacia e normalidade dmepso de avaliagdo dos alunos.

No respeitante ao sucesso escolar devemos refegjr apesar do esforco e dedicacdo da
generalidade do corpo docente, continua ainda dficaerse um nivel de sucesso
insatisfatorio em algumas turmas e cursos, poresajé diagnosticadas e sobejamente
debatidas em varias ocasifes. Entre as principmisideram-se a fraca preparacdo e o
percurso anterior de insucesso de muitos dos algnesngressam nesta escola, a falta de
acompanhamento por parte das respectivas famiiasddiculdades socioeconémicas de um
namero significativo de agregados familiares. Coehdo-se as principais causas do
insucesso, urge implementar as solu¢cdes adequadaatngir niveis mais consentaneos com
as aspiracbes da instituicdo de que fazemos paeee referir-se que tem havido uma
intensificacdo da preocupacédo de centrar permamente 0s nossos esforcos no ajustamento
das metodologias de trabalho e das atitudes, commtiores e educadores, a nossa realidade
escolar e as exigéncias dos alunos e dos cursastnaitos, sem perder de vista os perfis
profissionais pretendidos e as exigéncias do teembmomico e empresarial das areas de
actividade afins aos cursos ministrados. Houve émlim grande esfor¢co no apoio aos
alunos com Necessidades Educativas Especiais (dert@% da populacdo escolar), apesar
da inexisténcia de professor do ensino especidbequofessores qualificados para o exercicio
dessa funcéo. De realcar, neste campo, a dedieggé@dissionalismo dos directores de turma
e em particular da psicéloga, que apesar de appertkes disponibilizar, para a nossa escola,
meio-dia por semana foi uma preciosa e impresoghcijuda no acompanhamento destes
alunos. J4 no ambito do Apoio Pedagdgico Acresaiddficou-se que um numero

significativo dos alunos incluidos nesta actividad&o foi particularmente assiduo,



comprometendo os resultados de um esfor¢co arduereapente por parte dos professores
envolvidos e da escola. Apesar de tudo, certamamteonsequéncia desse esfor¢co e dessa
preocupacao, 0 ano que agora termina apresenigadesuque, sem serem bons, revelam ja
sinais de alguma melhoria. Assim deve realcarsgcesso dos alunos do Curso de Educacéo
Formacé&o de Tratamento de Animais em Cativeiro¥d@0s alunos obtiveram nota positiva
na PAF) e o aumento percentual de alunos do 3° daw®o cursos profissionais que
concretizaram em Julho, ou se prevé que venhammeratzar em Setembro, a Prova de
Aptidado Profissional (mais de 50%). No que concemneabandono, devemos referir que
apesar dos esforcos nao foi possivel reduzi-lo dand que todos pretendiamos.
Efectivamente em algumas turmas e cursos com redev@ara o Curso de Processamento e
Controlo de Qualidade Alimentar, verificou-se umergentagem numero significativa de
abandono escolar, por razdes variadas que passhmmiviamente pela necessidade de alguns
alunos serem obrigados a procurar trabalho paentggaa sua subsisténcia e das respectivas

familias.

3 — Actividades Administrativo-financeiras

Neste Capitulo devemos realcar o cumprimento deanmaente todas as actividades previstas
no plano de actividades por parte do Conselho Exece Conselho Administrativo, bem
como as decorrentes de orientagcbes superiores,cateloacom as programacdes e 0s
calendarios ou prazos estabelecidos. Devemos tarsbhBlimhar, que todas as despesas de
funcionamento suportadas pelo Orgcamento de EstgmoeOrcamento Privativo (despesas
com compensacdo em receitas), foram realizadasocoigor e o0 respeito que as normas
legais estabelecem para a actividade administrdithamceira ligada ao funcionamento da
instituicao.

Como em anos anteriores, grande parte dos meiasciiros foi absorvida pelos encargos
fixos decorrentes dos consumos de energia, agaagedactores de producdo da exploracao
agricola, como adubos, sementes, alimentos coadastrpara animais, prestacdes de

servigos para garantir o funcionamento de sectimedamentais, como 0 sector pecuario,



para além das actividades de manutencdo e repadagidnstalacbes e equipamentos.
Devemos ainda salientar algumas intervencdes coraocuperacao/beneficiacdo de uma sala
de arreios, a instalacdo de uma tribuna no picadaibeneficiacdo do refeitorio, a adaptacao
do novo espaco de reprografia/papelaria, para dEsnintervencfes de manutencdo, quase
diarias, nos diferentes sectores da escola e efticytar da exploracdo agricola. Foram
também objecto de atencdo a manutencdo/conservdgamaquinas e equipamentos
utilizados na exploragcédo agro-pecuaria ou noutreasaou sectores da escola. Por razbes que
ultrapassaram a nossa capacidade de decisdo ngmodsivel construir/implantar a t&o
necessaria pista de obstaculos que podera comecreizno proximo ano lectivo, estando ja
assegurado um montante de cerca de 40 000 euradgzar face as respectivas despesas.
Entretanto para acorrer as necessidades do curseestio Equina, fez-se a vedacao do
campo de futebol e adquiriram-se o0s obstaculos paea fosse possivel a leccionacdo
adequada dos conteudos previstos na disciplingultagéo.

Neste capitulo devemos sublinhar o forte impactgatieo, na obtencdo de receitas e mesmo
nas condi¢cdes para a formacdo dos alunos de attpmsursos ministrados, decorrente da
falta de pessoal especialmente no sector agro-pec@om efeito, devido a existéncia de
apenas dois auxiliares agricolas e dois trataddeeanimais, ndo foi possivel rentabilizar,
como se desejava, as producdes agricolas e pexudeim como o Centro Hipico, ndo se
arrecadando as receitas que em condicfes norncdimdate se obteriam. Também ao nivel
do funcionamento das oficinas tecnolégicas sesentalta de pessoal auxiliar com impactos

negativos no funcionamento e no aproveitament@dtescialidades instaladas.

4. Outras actividades

Considerando o elevado numero de actividades/gogjgurevistos no plano e concretizados
ao longo do ano lectivo que agora termina, refera® apenas alguns que permitem ilustrar o
sucesso ou impacto positivo da ac¢do da escoldimasas areas de intervengdo, sem que
isso signifique a atribuicAo de menor importanaiaao desvalorizacdo de actividades ou

projectos nao aludidos no presente relatério. Camesg por fazer referéncia as actividades



desenvolvidas nos sectores da exploracdo agricolagee dentro dos condicionalismos
existentes — particularmente a ja referida faltpelesoal — se conseguiu dar cumprimento ao
plano de exploracdo aprovado e em que se deu @astaspossivel as exigéncias de
funcionamento do sector dos equinos e da vacaaimbém ao nivel do Internato se verificou
o cumprimento das actividades previstas sem sdat@ssou problemas significativos..
Relativamente as demais actividades referimos aeswracdo do Dia da Escola que
constituiu uma oportunidade, plenamente conseguddadar a conhecer, a comunidade
envolvente, a realidade escolar e as condicOesatiallio e realizagbes da instituicdo, bem
como de premiar os alunos que se destacaram peloos@portamento ou sucesso escolar.
Entre as actividades também relevantes podereni@sr ras destinadas a sensibilizacéo e
formacdo para a proteccdo do ambiente e da natardaasaude como, “Sentir a Natureza -
parceria com o Municipio de Odivelas”, “O Projed®olhinhas”, “Projecto Detectives na
Quinta”, “Recolha de Tampinhas”, “Projecto Jardias d\romas”, “Teatro Salvar a Floresta”,
“A0OS poucos e poucos...se promove a saude alimentaFast...not Fat”, “ Melhor

Alimentacéo ...melhor prevencédo das doencas” “ Cahmpale doacdo de sangue em ligacao
com o Instituto Nacional do Sangue” e “A horta @imentacdo saudavel (em parceria com a
seccéao de pediatria do Hospital de Sta Maria)yteas. Noutro ambito de referir “ O projecto
Animdlia”, “ A Tosquia Mecéanica”, as “ Olimpiadasa dMatematica”, a publicacdo da
“Revista Escolar”, o “Nucleo de Xadrez”, o “Torneme Xadrez” a participagdo em
exposi¢coes como o “ Férum Batalha”, “Avixira”, “IFeide Alcochete”, “ Apresentacédo da
Escola no Espaco DRELVT’e “Futurdlia”. Outra adi@ile igualmente relevante foi a
participacdo no torneio das escolas profissiongifc@las, realizado em St° Tirso que, ndo
constituindo um éxito desportivo, evidenciou o ggptle sd competicdo, a postura e a atitude
exemplar dos nossos alunos com a conquista dadeagair-play. Devemos ainda realcar a
celebracdo de acordos e protocolos com variastuiggtes, no ambito da formacdo em
contexto de trabalho e em outras areas de cooperAgdim merecem especial destaque a
cooperacdo com o Municipio de Odivelas para a etmacdo do “Programa de Hipo
Terapia” dirigido a criancas com necessidades ddasaespeciais, do” Programa do Urbano
ao Rural”, da “Eco-Pista”, do” Borboletario” e ddsortas Urbanas (este em inicio). Outras
actividades como a implementacdo da CAF (auto-agé@h da escola ja na segunda fase de

aplicacdo ) e o Observatorio de Saida dos alumastituiram importantes instrumentos para



aferir do funcionamento da instituicdo e da qualeda sua accéo. Por fim merece particular
referéncia a bem sucedida participacdo do pessmante e ndo docente nas accdes de
formacdo no Centro de formacdo Maria Borges de Masle no Centro de Formacédo de

Basto e noutros centros ou instituigoes.

5 — Consideracgoes Finais

Tendo em conta o que se referiu podemos concl@rajilano Anual de Actividades foi
globalmente bem conseguido, especialmente se @vasibs as diversas condicionantes e
variaveis proprias desta Escola.

No entanto, como em relatérios anteriores, nao podedeixar mais uma vez de sublinhar o
facto de termos ainda um longo caminho a percomdousca da exceléncia, nomeadamente
no que se refere ao sucesso escolar e no combatbaadono. Assim faz todo o sentido
repetir o apelo outras vezes enunciado: “ fazer..800, do esfor¢o acrescido e mesmo da
imaginacdo de todos os actores, 0s instrumentoarmas necessarios a descoberta das
respostas para os problemas existentes no quecasssuescolar diz respeito. Ndo basta, a
partir de agora, formar técnicos qualificados. Enidm necessario conseguir indices de
sucesso enquadraveis, pelo menos, dentro das nmédiasais para o ensino profissional. “ E
nesta perspectiva que se insere a ja visivel iificaggio do empenhamento de todos os
actores que directa ou indirectamente influenciam determinam o rumo da Escola

Profissional Agricola D. Dinis - Paia.

Aréccéo,



