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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacio dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario, definindo orientagdes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da Educagido foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagido externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
margo). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspec¢do-Geral da
Educagéo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatorio expressa os resultados da
avaliacao externa da Escola Profissional Agricola
D. Dinis - Paia — Odivelas, realizada pela equipa
de avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada
entre 15 e 17 de maio de 2017. As conclusdes
decorrem da  analise dos  documentos
fundamentais da Escola, em especial da sua
autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacio de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagcdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este documento um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e areas de melhoria, este relatério
oferece elementos para a constru¢do ou o
aperfeicoamento de planos de acido para a
melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulagdo com a administracdo educativa e
com a comunidade em que se insere.

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acdo da escola tem produzido um impacto
muito consistente na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares.
Os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em
analise, em praticas organizacionais
consolidadas, generalizadas e eficazes. A escola distingue-se
pelas praticas exemplares em campos relevantes.

resultado de

MUuUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente na melhoria das aprendizagens e dos resultados
dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em
resultado de praticas

organizacionals generalizadas e

eficazes.

BoM — A agéo da escola tem produzido impacto na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. A escola apresenta uma
maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em
resultado de praticas organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agédo da escola tem produzido um impacto
reduzido na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos
alunos e nos respetivos percursos escolares. As agoes de
aperfeicoamento sido pouco consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da escola.

INSUFICIENTE — A acédo da escola tem produzido um impacto
muito reduzido na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares.
Os pontos fracos sobrepéem-se aos pontos fortes na
generalidade dos campos em andlise. A escola ndo revela

uma pratica coerente, positiva e coesa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo da Escola, bem como a colaboragio
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparagio e no decurso da avaliacéo.

O relatorio da Escola e o contraditorio apresentados no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2016-2017 estdo disponiveis na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Profissional Agricola D. Dinis — Paia, inserida numa area agricola com cerca de 64 hectares, na
freguesia da Pontinha, concelho de Odivelas, foi criada em 1917 pela Junta Geral do Distrito de Lisboa,
tendo adquirido o estatuto de escola profissional publica em 1995. Em novembro de 2009, foi avaliada
no ambito do primeiro ciclo de avalia¢ido externa das escolas.

No presente ano letivo, a populagdo escolar oriunda, predominantemente, dos concelhos de Odivelas,
Lisboa, Loures e Sintra é constituida por 264 formandos distribuidos por 13 turmas, dos seguintes
cursos: vocacionais do ensino bésico (33 formandos, duas turmas do 2.° ano, uma de
Hortofloricultura/Indastrias  Agroalimentares/Equinicultura e outra de Jardinagem e Espacos
Verdes/Industrias Agroalimentares/Tratamento de Animais de Estimacgido) e do ensino secundario (22
formandos, uma turma do 2.° ano, de Producido Agropecuaria); de educacéo e formacao (48 formandos,
duas turmas do 1.° ano, uma de Operador de Jardinagem e outra de Tratamento/Desbaste de Equinos);
profissionais (161 formandos, trés turmas do 1.° ano, uma de Técnico de Producido Agropecudria, uma de
Técnico de Produgdo Agropecuéaria e de Técnico de Processamento e Controlo da Qualidade Alimentar e
uma de Técnico de Gestdo Equina; duas turmas do 2.° ano, uma de Técnico de Produgdo Agropecuaria e
outra de Técnico de Gestdo Equina; trés turmas do 3.° ano, duas de Técnico de Producao
Agraria/Agropecudria e uma de Técnico de Gestdo Equina).

Do total dos formandos, 4,5% tém nacionalidade estrangeira, provenientes, particularmente, do Brasil,
de Cabo Verde e da Guiné. No ambito da agéo social escolar, 64% néao beneficiam de auxilios econémicos.
Relativamente as tecnologias de informacio e comunicacio, 89% dos formandos do ensino basico e 93%
dos do ensino secundario possuem computador com internet.

No que concerne as habilitacées dos pais e das mées dos formandos que frequentam o ensino basico, 2%
possuem formacio superior e 16,9% o ensino secundario, valores que correspondem a 18,3% e 28%,
respetivamente, quando se refere aos pais dos que estdo inscritos no ensino secundario. Quanto a sua
ocupacéo profissional, 10,6% no ensino basico e 31,4% no secunddrio exercem atividades de nivel
superior e intermédio.

A equipa docente é constituida por 53 profissionais, em que 66% pertencem aos quadros da Escola ou de
zona pedagogica, sendo que 57% lecionam ha 20 ou mais anos. Os trabalhadores nao docentes sdo 27
(quatro assistentes técnicos, uma coordenadora técnica, 21 assistentes operacionais e uma encarregada
operacional), em que 89% tém 10 ou mais anos de servigo.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avalia¢io externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 - RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

As varias estruturas de coordenacido educativa e supervisio pedagoégica, o conselho pedagdgico e a
direcdo procedem regularmente a andalise dos resultados por formando, por turma e por
disciplina/médulo/unidade de formacio de curta duracdo (UFCD), considerando os valores globais e
percentuais de indicadores, como os mdédulos/UFCD em atraso e as taxas de sucesso, entre outros.
Contudo, a focalizacdo deste procedimento nio esta centrada nos processos, nem estabelece indicadores
orientados para a qualidade do ensino, das aprendizagens e da formacao e qualificacio profissional.

Escola Profissional Agricola D. Dinis - Paia — ODIVELAS



Os cursos de educacdo e formacao, Tipo 2, ministrados entre os anos letivos de 2010-2011 e 2014-2015,
nas areas de formacio de Producido Agricola e Animal e de Floricultura e Jardinagem, registam taxas
médias de conclusdo de 77,1% no curso de Operador Pecuario (Produg¢ido de Bovinos); 83,1%, no de
Tratador/Desbastador de Equinos, e de 66,6% no de Operador de Jardinagem. Por sua vez, no curso
Tipo 3, Tratador de Animais de Estimacio, em igual periodo, observa-se uma taxa média de concluséo
de 77,1%.

Os cursos vocacionais do ensino bésico lecionados em 2014-2015 e 2015-2016, em Areas vocacionais
andlogas aos dos cursos de educacio e formacio, patenteiam uma taxa média de conclusido de 52,1%.
Relativamente aos do ensino secundario que funcionaram apenas em 2015-2016, na area de
Agropecuaria, regista uma taxa de 92,6%.

Nos cursos profissionais, tendo como referéncia os anos de termo de cada ciclo de formacio, apds a
anterior avaliacdo externa, todos registam taxas de conclusio bastante inferiores as verificadas
anteriormente e com uma tendéncia descendente, a exce¢do do curso de Técnico de Gestdao Equina.
Registam-se taxas médias de conclusdo de 26,1% - Técnico de Gestdo Equina, 34,1% - Técnico de Gestao
de Ambiente, 34,9% - Técnico de Processamento e Controlo de Qualidade Alimentar, 37,9% - Técnico de
Jardinagem e Espacos Verdes e 38% - Técnico de Produ¢io Agraria.

A taxa média de conclusdo anual, registada entre 2011 e 2016, considerando todos os cursos com termo
do ciclo de formacdo em cada um desses anos, é muito baixa, dado que se cifra apenas em 33,5%.
Observam-se valores médios anuais de 42,5%, em 2011; 28,7% em 2012; 39,5%, em 2013; 20,8%, em
2014; 33,6%, em 2015 e 36,1%, em 2016, que mostram uma tendéncia descendente das referidas taxas
no periodo em andlise. Neste sentido, dos 588 formandos que iniciaram os respetivos cursos, apenas 205
(34,9%) os concluiram no respetivo ciclo de formacéo, dado que desistiram ou ndo o terminaram por
terem moddulos em atraso. Verifica-se a preméncia de uma atuacgdo mais consistente e concertada por
parte dos oOrgdos de direcdo, administracdo e gestdo, das estruturas de coordenacdo educativa e
supervisio pedagodgica e dos servigos técnicos e técnico-pedagdgicos no sentido de orientar e motivar os
jovens para a importancia de concluirem o ensino secundario e obterem uma qualifica¢do profissional no
prazo previsto de duracgio dos respetivos cursos.

As taxas médias de desisténcia sio elevadas, com valores de 27,7% (2011), 38,5% (2012), 39,8% (2013),
52,3% (2014), 48,5% (2015) e 42,3% (2016), pelo que se considera que nao foi superado o ponto fraco
assinalado, neste ambito, na anterior avaliagio externa. Ainda assim, o curso de Técnico de Gestao
Equina apresenta uma tendéncia descendente, nos anos em analise, ao invés dos restantes, onde se
verifica uma tendéncia ascendente. Em contraponto, as taxas de néo conclusio, decorrentes de médulos
em atraso, sdo inferiores, mas igualmente elevadas, com valores médios acima dos 20% nos cursos de
técnicos de Gestdo Equina (32,9%), de Producdo Agraria (28,4%) e de Processamento e Controlo de
Qualidade Alimentar (21,9%), apresentando todos os cursos tendéncias descendentes, com excecdo deste
ultimo que regista uma tendéncia ascendente.

Considerando que estes cursos, enquanto oferta formativa do ensino secundario, estdo vocacionados
para a qualificacdo profissional, privilegiando a inser¢cdo no mundo do trabalho, reconhece-se que, pelos
dados que a Escola recolheu dos formandos que concluiram os respetivos cursos em 2012, 2013 e 2014,
ndo tem conseguido este propdsito, uma vez que, apenas 35 (17,1%) dos 205 diplomados ficaram
empregados, mas destes, somente 17 (8,3%) na respetiva area de educagdo e formacdo. O
prosseguimento de estudos constituiu opc¢do para 28 formandos (13,7%), destacando-se os cursos de
técnicos de Gestdo Equina, de Produc¢do Agraria e de Processamento e Controlo de Qualidade
Alimentar, aqueles que, em média, registam as taxas mais elevadas, respetivamente de 36,7%, 42,6% e
31,0%.
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RESULTADOS SOCIAIS

A participa¢do dos formandos na vida da Escola materializa-se através do seu envolvimento em
diferentes atividades e/ou projetos previstos no plano anual e na corresponsabilizacdo em tarefas nas
areas de produgao agropecudria (ex. hortas e tratamento e alimentagio de animais). Est4 assegurada a
sua presenca no conselho geral, que constitui um espaco de intervenc¢io ativa dos seus representantes.
No entanto, ndo sdo realizadas assembleias de turma e/ou de delegados o que condiciona uma
auscultacdo regular e abrangente das questbes do seu interesse, bem como da assuncgdo de
responsabilidades na resolucéo de problemas e no funcionamento geral da Escola.

A associacio de estudantes, no presente ano letivo, tem dinamizado atividades no ambito das
Comemoragoes do Centendrio da EPADD-Paid (ex. garraiada, almogos, noite de fados) e promovido
eventos de natureza lidica e desportiva, particularmente, na area do hipismo/equitacio, para mobilizar
os jovens no ambito das dindmicas escolares.

Os formandos conhecem, na generalidade, as regras e os seus direitos e deveres, constantes do
regulamento interno. Contudo, verificam-se algumas situacdes de comportamentos desviantes, nio sé
em contexto de sala de aula, como noutros espagos, perturbando o normal funcionamento da Escola.
Embora os diretores de turma, em colaborac¢do com os outros docentes e ndo docentes e em articulacio
com a Equipa Multidisciplinar de Integragdo e Apoio ao Aluno, as Comissoes de Prote¢do de Criangas e
Jovens (CPCJ) da area de residéncia dos formandos e a Escola Segura, tenham vindo a desenvolver
trabalho em prol de um ambiente educativo propicio as aprendizagens, procurando a responsabilizacdo
dos jovens e o envolvimento dos seus encarregados de educacio, esta é uma questio ainda nao resolvida,
constituindo uma area a melhorar.

As medidas disciplinares de cariz sancionatério revelam-se mais expressivas nos formandos que
frequentam os cursos de educacdo e formacdo, entre 2011-2012 e 2014-2015, (27%, 35%, 23% e 27%,
respetivamente) e os cursos vocacionais, entre 2013-2014 a 2015-2016 (20%, 30% e 28%,
respetivamente). Ja nos cursos profissionais, entre 2011-2012 e 2015-2016, as taxas foram de 9%, 8%,
15%, 3% e 20%, respetivamente. Importa, assim, realizar uma reflexdo critica mais aprofundada sobre
as causas da indisciplina e delinear uma estratégia global partilhada e consistente, de modo a
possibilitar o planeamento de a¢des de melhoria para uma intervencéo ainda mais eficaz.

E dado espaco a dimensdo solidaria e ao sentido de entreajuda, através de ac¢bes de cariz social, com a
participagdo dos formandos em iniciativas de voluntariado e na recolha de bens e donativos para
entrega em institui¢ées de solidariedade social. As campanhas do Banco Alimentar Contra a Fome, o
Peditorio da Liga Portuguesa Contra o Cancro, a Doacdo de Sangue e Vamos ao Rabisco séo
representativas desse envolvimento.

O desenvolvimento dos projetos Eco-Escolas, Eletrao-Depositrdo, Projeto On The Road e Semana
Europeia do Teste VIH sdo alguns dos exemplos que concorrem para aprendizagens diversificadas e
valorizacdo do curriculo, bem como evidenciam empenho na preservacido do ambiente e na educacao
para a saude. A adesido ao Desporto Escolar, principalmente na modalidade de futsal, a organizacgéo de
eventos desportivos e de provas de hipismo pelos formandos do curso de Técnico de Gestdo Equina
promovem o espirito competitivo, o trabalho de equipa e o sentido de pertenca e de identificacdo com o
estabelecimento que frequentam.

A Escola recebe (informalmente e através do Observaiério de Saida dos Alunos) retorno sobre os
sucessos profissionais e académicos dos formandos que, depois de diplomados, ingressam no mundo do
trabalho ou no ensino superior. Aqueles sdo convidados a participar em atividades (ex. palestras e agoes
de formacio), servindo de referéncia e de motivagcdo aos que ainda estido a frequentar os respetivos
cursos.
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RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O nivel de satisfacdo da comunidade educativa auscultada sobre o servico prestado pela Escola, através
dos questionarios aplicados no ambito do presente processo de avaliagdo externa, é globalmente positivo.

Os docentes e ndo docentes revelam indices de satisfagdo mais elevados quanto a disponibilidade da
direcdo, a abertura da escola ao exterior e ao funcionamento dos servigos administrativos, sendo que os
mais baixos estdo relacionados com o comportamento dos formandos. Para estes, os aspetos que reinem
apreciacoes menos favoraveis sio o ambiente de tranquilidade e de respeito nas aulas, a resolucao dos
problemas de indisciplina e a seguranca. Também os pais e encarregados de educagdo manifestam
pouca satisfacdo com a seguranca, e, em contraponto, destacam a disponibilidade e a boa ligacdo do
diretor de turma a familia.

A valorizagdo dos desempenhos escolares concretiza-se através da instituicdo do quadro de honra e da
atribuicdo de medalhas e diplomas de mérito — Dia do Diploma, para os finalistas com melhores
resultados escolares. Tém sido ainda reconhecidos alguns formandos dos cursos profissionais,
nomeadamente com a atribui¢do do prémio concelhio Rainha Santa Isabel para o aluno com melhores
resultados na disciplina de portugués, e do prémio Melhor Companheiro pelo Rotary Club de Odivelas.
Também a representacio da Escola em exposi¢bes, mostras, concursos e outros eventos, contribui, de
igual modo, para o enaltecimento dos seus saberes e 0 aumento das suas expectativas.

A Escola mantém uma relacdo de grande proximidade com diversas entidades locais, destacando-se a
Camara Municipal de Odivelas, parceira na atribuicdo de prémios, bem como no desenvolvimento de
projetos, como por exemplo, SEI (Sucesso Educativo e Integragdo) e Eu Cidaddo e Orgamento
Participativo. Colabora, também, com a Unidade de Cuidados de Satde Nostra-Pontinha, em rastreios
visuais e recolhas de sangue, sessoes de esclarecimento sobre prevenc¢ido de comportamentos de risco,
habitos e estilos de vida saudaveis, DST (doencgas sexualmente transmissiveis) e métodos contracetivos.
Destaca-se, ainda, a interacdo com o Servico de Pediatria do Hospital de Santa Maria com o
desenvolvimento conjunto do projeto A Horta numa Vida Sauddvel; e a Escola Segura que promove
acoes de sensibilizacdo no combate ao bullying e a violéncia escolar.

Em sintese, a acdo da Escola tem produzido um impacto reduzido na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas. Tais fundamentos justificam a atribui¢ido da
classificacdo de SUFICIENTE no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O planeamento pedagégico é realizado em sede dos departamentos curriculares e de subdepartamentos e
nos conselhos de turma e de diretores de curso, tendo em conta os programas das
disciplinas/médulos/UFCD dos cursos, a formacdo em contexto de trabalho e dos estagios (formativo e
em contexto de trabalho). No entanto, ndo é visivel uma gestdo modular do curriculo sustentada nos
perfis de desenvolvimento dos respetivos cursos e que assente na diferenciacdo pedagédgica e em
atividades e/ou projetos integradores.

O plano anual de atividades assume-se como um referencial de divulgacdo das dinadmicas desenvolvidas
no meio escolar de e para a comunidade educativa. Agrupa um conjunto diversificado de ag¢bes que
viabilizam a articulacdo de saberes das diversas disciplinas, particularmente da componente de
formacao técnica, e a contextualizacdo dos curriculos, sem, contudo, ser percetivel a sua consonancia
com o projeto educativo.
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Os diretores de curso, em articulacdo com os diretores de turma e a equipa educativa, asseguram a
coordenacio de docentes/técnicos e a gestdo dos espacos, materiais e recursos. Os diretores de turma
acompanham, ainda que seja de forma pontual, o progresso dos formandos, através da andlise das suas
necessidades e dos resultados das avaliagdes, comunicando regularmente aos pais e encarregados de
educacgio a progressdo das aprendizagens.

Os planos/projetos curriculares de turma assumem-se como repositorios de informacao sobre o percurso
escolar dos formandos e ndo como documentos estratégicos, que potenciem abordagens mais integradas
e integradoras dos conteidos modulares/UFCD na defini¢éo de planos de agdo especificos.

A organizacado da formacido em contexto de trabalho bem como a adequacio das atividades a realizar
obedecem a um plano de trabalho individual, elaborado pelos professores orientadores e pelos tutores
das entidades de acolhimento, subscrito pelos diferentes intervenientes, integrando os seus direitos e
deveres, objetivos, contetidos, programacio e formas de monitorizacido, entre outros. Pese embora seja
assegurado algum acompanhamento por parte da Escola, nem sempre de forma presencial, importa
acautelar esta situacio no sentido de garantir que todos os formandos realizam as atividades previstas
no referido plano e, consequentemente, adquiram e/ou reforcem as competéncias técnicas, relacionais e
organizacionais esperadas.

A concecao e o desenvolvimento dos projetos elaborados pelos formandos no Ambito da prova de aptidao
profissional revelam significativamente a liga¢do com o contexto de trabalho e a integracgédo de saberes e
capacidades transdisciplinares.

A contextualizagdo do curriculo e a sua abertura ao meio concretiza-se através do estabelecimento de
protocolos de colaboragdo no ambito da formacdo em contexto de trabalho e dos estagios (formativo e em
contexto de trabalho), da implementacio de acgées/propostas do plano anual de atividades, da
participacido em exposicdes e feiras de artesanato, bem como de iniciativas realizadas em parceria com
diversas entidades, com destaque para a Camara Municipal de Odivelas (ex. Festival da Marmelada
Branca de Odivelas, Programa do Urbano ao Rural, Hipoterapia para alunos com necessidades
educativas especiais do concelho e comercializagdo de produtos através do Departamento de Turismo).

A coeréncia entre o que se ensina e o que se avalia é acautelada pela operacionalizacdo dos critérios de
avaliacao, divulgados aos formandos e encarregados de educacio, e através da utilizacdo das matrizes
dos testes. Sdo utilizadas as diferentes modalidades de avaliacdo, sendo que a formativa, como
instrumento de regulacio das aprendizagens, ainda ndo assume um carater sistematico e generalizado.

PRATICAS DE ENSINO

No desenvolvimento do curriculo, as praticas pedagégicas denotam alguma adequacio as capacidades e
aos ritmos de aprendizagem dos formandos, com a disponibilizagdo de apoios, em contexto de sala de
aula, para aqueles que revelam dificuldades essencialmente de carater tedrico (portugués, inglés,
matematica, biologia e quimica). Igualmente, os planos de substituicdo de docentes em falta e de
recuperacdo de médulos/UFCD evidenciam a importancia da promoc¢do do sucesso escolar, embora ainda
sem os resultados desejados, o que devera suscitar uma reflexdo suficientemente abrangente sobre os
fatores do sucesso/insucesso, de modo a potenciar uma maior adequacio das medidas adotadas. Neste
sentido, o ponto fraco referido na anterior avaliagido externa ainda nao foi superado.

Existem algumas evidéncias de praticas de diferenciagido pedagégica, embora nio generalizadas, com a
realizacido de trabalho individual, em pares, em grupos e de projeto. Porém, a utilizacdo de estratégias
diversificadas e diferenciadas, do refor¢o positivo e de metodologias ativas, de forma a promover o
sentido de responsabilidade individual e uma maior autonomia dos formandos, ndo s para os que
apresentam dificuldades de aprendizagem, como também para os que revelam bons desempenhos, serd
uma das areas a incrementar.
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Os formandos com necessidades educativas especiais sdo devidamente referenciados e avaliados,
encontrando-se asseguradas as respostas ajustadas, dentro e fora da sala de aula, através de
acompanhamento especializado e articulado de uma equipa multidisciplinar, constituida por professores
de educacao especial, docentes, diretores de turma e de curso e psicologa. Todavia, as taxas de sucesso,
entre 2011 e 2016, oscilam, nos cursos de educagdo e formacdo, entre 64,7% e 83,3%, e, nos cursos
profissionais, entre 52,6% e 93,3%; entre 2013 e 2016, nos cursos vocacionais do ensino basico, entre
80,6% e 100% e, em 2016, o curso vocacional do ensino secundario, registou 100%.

Os planos individuais de transi¢do implementados promovem a inclusdo dos jovens na comunidade, os
quais desenvolvem atividades de integracio social e tém garantido a transi¢do para a vida pds-escolar.

A Escola dispde de um conjunto significativo de estruturas e equipamentos (ex. estufas, adega, nucleo
pecuério, picadeiros e laboratdrios, entre outros) que sdo utilizados em contexto de aula por
profissionais ativos no terreno. O trabalho realizado na zona agropecuaria e a utilizagdo de técnicas nas
diferentes areas de formacdo reforcam os saberes praticos, mas podem ainda ser potenciados pela
realizacdo de atividades laboratoriais e experimentais articuladas entre disciplinas/médulos/UFCD,
onde seja favorecida a realizacdo de aprendizagens motivadoras, inovadoras e empreendedoras.

O uso das tecnologias de informacgdo e comunicacio na sala de aula ndo é devidamente rentabilizado na
promocdo de estratégias e metodologias ativas de abordagem dos conteudos. A biblioteca, espaco
acolhedor e com um acervo razoavel, dinamiza, com alguma regularidade, atividades de promocio da
leitura e da escrita (ex. Leitor do Ano; Poeta — Escritor do Més). No entanto, o seu funcionamento em
horario descontinuo constitui um forte constrangimento a sua utilizacio, como espaco proporcionador de
ambientes formativos e de acolhimento, promotores das varias literacias.

O trabalho colaborativo é uma pratica que tem vindo a ser implementada e manifesta-se, sobretudo, na
realizacdo de projetos e atividades, na partilha de recursos e experiéncias, envolvendo docentes de
algumas disciplinas, e no desenvolvimento de algumas tematicas curriculares, no sentido de promover a
articulacio entre as componentes de formagéo sociocultural, cientifica e técnica. Porém, esta articulacéo
carece de aprofundamento numa légica de gestdo modular do curriculo, com o fomento de atividades e
projetos integradores, de modo a garantir a aquisicio de competéncias intrinsecas ao perfil de
desempenho de cada curso.

MONITORIZAGCAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A avaliagdo diagnéstica, por norma, é utilizada no inicio de cada mdédulo/UFCD com o objetivo de
adequar o planeamento aos ritmos de aprendizagem dos formandos. A avaliacido formativa, na maioria
das disciplinas, carece de sistematicidade de modo a: reajustar e potenciar a diferenciacdo de
estratégias; estimular o desenvolvimento global dos formandos; informa-los e/ou aos respetivos
encarregados de educacgdo sobre os seus progressos, dificuldades e resultados obtidos; promover o
sucesso, contribuindo para a reducdo do nimero de médulos/UFCD em atraso e, ainda, incrementar a
sua autoestima. Os instrumentos utilizados sdo diversificados (apresentacoes orais, trabalhos escritos,
relatorios, testes, simulacées de atividades, entre outros) evidenciando, genericamente, adequagio as
caracteristicas das disciplinas/médulos/UFCD.

Os critérios de avaliagdo, inscritos no Projeto Curricular de Escola 2016-2017, sdo definidos por
disciplina, em cada departamento curricular, nos dominios do conhecimento (saberes), das capacidades
(saberes fazer) e das atitudes (saberes relacionais), aprovados em conselho pedagdégico e divulgados pelos
diretores de turma e docentes de cada disciplina. Estes critérios, no entanto, traduzem-se em
ponderagdes para o conjunto dos instrumentos a aplicar e dos parametros das atitudes, néo
demonstrando que tém em consideracio, na generalidade, a especificidade dos perfis de desempenho e
as capacidades transversais, tendo em conta as aprendizagens e os projetos profissionais de cada curso.
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A avaliagdo da formacgdo em contexto de trabalho (cursos profissionais), estagio formativo (cursos
vocacionais de nivel secundario), estdgio em contexto de trabalho (cursos de educacio e formacio) e
pratica simulada (cursos vocacionais de nivel basico) é realizada ao longo dos respetivos ciclos de
formacdo, pela Escola e pelas entidades de acolhimento (empresas protocoladas), no intuito de
desenvolver competéncias técnicas, relacionais e organizacionals que contribuam para o perfil de
desenvolvimento dos técnicos a formar e qualificar. O apuramento das classificagoes anuais e final esta
previsto nos respetivos regulamentos e considera ponderagoes para cada um dos anos, para a prdtica na
empresa e para o relatério, em funcao de cada tipo de curso.

Os tutores (monitores) avaliam os formandos tendo por base os parametros definidos, para a
componente pratica, referentes ao desenvolvimento de atividades profissionais compativeis e adequadas
ao perfil de desempenho do curso frequentado. No entanto, ndo estido definidos descritores que balizem a
classificacdo dos desempenhos para cada um deles, tal como sucede para a avaliagdo dos relatorios por
parte do professor orientador. O mesmo acontece nos cursos profissionais, com os parametros para
avaliar a prova de aptidao profissional (relatério e apresentacio publica), pelo que a subjetividade coloca
em questio a equidade dos juizos avaliativos de todos os intervenientes.

A monitorizacdo do desenvolvimento do curriculo é concretizada pela verificacio do cumprimento dos
contetidos modulares/UFCD e das respetivas cargas horarias, procedendo-se ao respetivo ajustamento
dos horarios dos docentes e das turmas. No entanto, este procedimento nio recai na andalise e reflexdo
da praxis docente, para que se perceba da necessidade e da importancia de aplicacdo das diferentes
modalidades de avaliacdo, nomeadamente a formativa, de modo a que se traduza em praticas de
diferenciacdo pedagdgica e de reformulacdo/adequacido das planificacées aos ritmos de aprendizagem
dos formandos, aspeto que merece a atencio dos responsaveis.

As medidas educativas e ou atividades de recuperacdo adotadas para as situagdes de dificuldades em
atingir os objetivos sdo pouco diversificadas e néo se tém revelado eficazes, sobretudo se se atender ao
numero de formandos com mdédulos/UFCD em atraso, entre 64,1% (2011) e 42,2% (2016), o que 1impde a
sua recuperagio nas épocas especiais de avalia¢do para recuperag¢do de mdédulos/UFCD em atraso,
previstas para esse fim. Esta ineficacia traduz-se ndo s6 no numero de provas a serem realizadas em
trés momentos, como também é indiciadora de praticas docentes que nio favorecem os diferentes estilos
de aprendizagem, a avaliacido formativa e a diferenciacdo pedagodgica. Neste sentido, o ponto fraco
apontado na anterior avalia¢do externa, neste ambito, ainda néo foi superado.

As medidas implementadas no combate a desisténcia e ao abandono, bem como a diminui¢do de
médulos/UFCD em atraso e de formandos que ndo concluem os respetivos cursos no ciclo de formacao
nao se tém mostrado eficazes. Os fatores identificados nio sdo sustentados por uma anadlise e reflexio
profundas da prestacédo do servigo educativo, associadas a criacdo e/ou reformulacdo de planos de acao
de melhoria nestas areas, em resultado do processo de autoavaliacio.

Em conclusdo, a Escola tem produzido um impacto reduzido na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas, o que justifica a atribuicdo da classificacdo
de SUFICIENTE no dominio Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A visdo estratégica da Escola, preconizada pela atual dire¢do, assenta na concretizacdo da sua missdo —
a formagdo de profissionais competentes para atuar nos setores agricola e agroalimentar, ordenamento
do territério e ambiente, dotados dos saberes socioculturais, afetivos, cientificos e tecnolégicos
necessdrios. Neste sentido, tem procurado promover um espirito de coesdo, articulando as varias
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valéncias, e ir ao encontro das necessidades dos formandos, das familias e do concelho de Odivelas.
Decorrente de contactos efetuados pelo diretor, perspetiva-se a possibilidade/viabilidade de efetivacéo de
um protocolo com um agrupamento de escolas, para a realizacdo de atividades de enriquecimento
curricular nas areas de educacgdo e formagdo dos cursos ministrados, bem como a comercializag¢io e
transformacéo de produtos produzidos na quinta (vinho, doces, compotas, queijo, entre outros).

O projeto educativo (2014-2017) evidencia essa visdo, considerando pontos fortes e aspetos a melhorar
(decorrentes, nomeadamente da anterior avaliacdo externa, do processo de autoavaliagdo e da reflexido
realizada em véarios departamentos curriculares) e estabelece trés prioridades com respetivos objetivos,
estratégias, metas e indicadores para cada uma das areas de intervencdo, permitindo, facilmente, fazer
a sua avaliacdo. Todavia, demostra estar, em alguns aspetos, dissonante com a realidade da Escola,
dado que as metas preconizadas estdo aquém do pretendido, designadamente quanto as taxas de
desisténcia e abandono, de empregabilidade e de prosseguimento de estudos que se tém verificado.

O plano anual de atividades apresenta diversificadas acbes, enquadradas com a missido da Escola, mas
nao expressa, de forma clara e inequivoca, uma articulacdo com os objetivos e metas do projeto
educativo, no sentido da sua operacionalizacdo. Sublinha-se, no entanto, que aquele documento
contempla um conjunto de atividades inter e transdisciplinares com envolvimento da comunidade
escolar; os planos de formagédo em contexto de trabalho dos cursos profissionais, dos estagios formativos
e da pratica simulada nos cursos vocacionais; as visitas de estudo; a exploragcido agropecuaria e
agroindustrial; a formacdo de docentes e nio docentes, bem como o respetivo orcamento para a sua
execucao.

A atuacio do diretor e da sua equipa, bem como do conselho técnico, estd assente na noc¢ido de que a
sustentabilidade da Escola depende, essencialmente, da qualidade dos técnicos que forma e da sua
aceitagdo no mercado de trabalho, promovendo o ensino inclusivo e a prestagdo de servigos a
comunidade, valorizando e projetando o espaco rural a nivel concelhio, regional e nacional. Neste
sentido, ressalta o reconhecimento das empresas pelos desempenhos, conhecimentos e competéncias dos
formandos, demonstrados em contexto real de trabalho.

A Escola tem vindo a adaptar-se aos novos tempos, respeitando a sua marca identitaria de matriz
agraria/agropecudria e alargando o leque de formacdo a novos publicos, com a oferta de cursos
vocacionais dos ensinos basico e secundario, e ambicionando, também, dar formacéo nas referidas areas
a adultos ativos.

E de sublinhar a recetividade da dire¢ido em disponibilizar e partilhar equipamentos e infraestruturas
que tém permitido, junto da comunidade, o desenvolvimento de vAarios projetos em parceria com a
Camara Municipal de Odivelas (ex. Programa do Urbano ao Rural, Hipoterapia, Cole¢do Visitavel da
Paia e Ecopista).

O diretor, apoiado por uma equipa que mostra empenho e dedicagdo, protagoniza uma lideranca que se
consubstancia numa orientacdo assente em principios humanistas. Exerce-a numa perspetiva de
abertura, didlogo e confianga permanente, o que promove relagdes de proximidade e um bom ambiente
de trabalho, patenteado pelas liderangas intermédias. Evidencia, também, empenho no bem-estar das
pessoas e conhecimento sobre as particularidades de cada elemento da comunidade escolar, procurando,
dentro da sua esfera de acdo, encontrar solucdes para a resolucdo de situacdes que carecam da sua
intervencdo. Neste sentido, sobressai o facto de o Plano de Ag¢ées de Melhoria Inicial contemplar
atividades/estratégias direcionadas para a promocdo dos canais de comunicagdo e para a cooperagio
com as associacgoes de estudantes e de pais e encarregados de educagdo e com os parceiros institucionais.

O conselho geral tem dado o seu contributo para o funcionamento da Escola. Contudo, este 6rgao podera
assumir um maior dinamismo e implicacdo nas questdes relacionadas com a avaliacdo da eficacia do
trabalho desenvolvido, designadamente no que diz respeito a articulacdo entre os documentos
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estruturantes e a reflexdo critica dos resultados e das medidas de promocdo do sucesso escolar,
delineadas pelo conselho pedagdgico.

No que toca a mobilizacdo da comunidade é de referir a ligacdo que é mantida com empresas locais,
regionais e nacionais com quem tem estabelecido protocolos para a formacio e qualificacdo dos jovens,
bem como para o desenvolvimento de projetos.

A presenca em varias feiras, exposi¢oes e certames como na Bolsa de Turismo de Lisboa, na MOPEF
(Mostra de Oferta Profissional e Formativa do Concelho de Odivelas), na Loja da Camara Municipal de
Odivelas (localizada num espago comercial do concelho) na divulgagdo dos produtos produzidos (vinho,
queijo, doces e compotas), bem como a dinamizagido de varios workshops proporcionando a aprendizagem
do fabrico e/ou processamento de produtos agricolas e fruticolas, entre outros, tém contribuido para a
divulgacdo e construgdo de uma boa imagem da Escola junto da comunidade, fazendo dela uma
referéncia nio s6 na regido, mas também a nivel nacional, como disso é demonstrativo o Ntucleo
Museolégico e as Comemoragées do Centendrio da EPADD-Paia.

GESTAO

Os critérios de constituicdo das turmas, elaborac¢do de horarios e distribuicéo de servico sdo discutidos e
aprovados em conselho pedagdgico, constando do Projeto Curricular de Escola, o que contribui para a
transparéncia e satisfacdo da comunidade educativa com as praticas de gestio.

A distribuicdo do servigo docente assenta nas propostas dos departamentos curriculares e dos diretores
de curso, tendo em conta a qualificacdo académica e profissional e a continuidade pedagodgica. Respeita
as especificidades intrinsecas aos respetivos cursos e a necessidade de flexibilizar os horarios, sempre
que necessario, por for¢a do cumprimento das cargas horarias, da forma¢io em contexto de trabalho e
dos estagios (formativo e em contexto de trabalho), da orientagdo e acompanhamento da prova de
aptiddo profissional, entre outros aspetos, o que pde em evidéncia a capacidade dos responsaveis para
fazer adaptacées permanentes e uma gestio criteriosa de recursos.

A organizacdo do servigo ndo docente tem como critérios as competéncias dos trabalhadores e a
experiéncia e a adequacdo a funcdo requerida pela especificidade dos varios setores. As respetivas
coordenadoras tém autonomia para gerir a distribuicio de servico, reunindo com o diretor no inicio do
ano letivo e, sempre que necessario, para ajustar procedimentos.

O desenvolvimento profissional tem assentado em agdes promovidas pelo Centro de Formacido Maria
Borges de Medeiros (docentes e ndo docentes), pela Camara Municipal de Odivelas e pela empresa
fornecedora de programas informaticos (ndo docentes). Contudo, verifica-se a necessidade de
desenvolver iniciativas direcionadas especificamente para o ensino profissional, designadamente para a
avaliagdo e gestdo modular do curriculo, no sentido de potenciar a motivagdo e mobilizagdo dos docentes
para novas formas de organizacio pedagdgica, reforcando os impactos das suas praticas nos resultados.

Os recursos fisicos e materiais sdo geridos de forma ponderada, numa légica de sustentabilidade e de
racionalidade econdémica, solucionando ocorréncias didrias, com base no empenho e dedicacio dos
profissionais, atendendo a condicionalismos, como sejam as distancias entre os varios espacos escolares
(exploracdo agropecuaria e os edificios onde se localizam salas de aula, laboratérios, queijaria, e
servigos, entre outros), e investindo-se na melhoria das condi¢ées de trabalho, através da recuperacio de
algum material que, com o decorrer do tempo, se tem vindo a deteriorar. A Escola ndo dispoe de
instalacoes desportivas que permitam um adequado desenvolvimento de todas as atividades fisicas e
desportivas curriculares, socorrendo-se de um espaco polidesportivo exterior e de uma sala adaptada, o
que, na verdade, é notoriamente insuficiente.

O recurso as tecnologias de informacgdo tem sido um elemento facilitador da comunicacdo interna e
externa, mostrando-se globalmente eficaz o uso do correio eletrénico, embora ainda exista alguma
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resisténcia na sua utilizacdo. Nesta area, encontra-se em desenvolvimento a acdo de melhoria — Avaliar,
atualizar e reformular o funcionamento dos canais de comunicagdo — com a qual se perspetiva o
incremento da eficacia dos meios de divulgacéo, para que se possam tornar eficazes.

A pagina da Escola na internet, bem como as redes sociais (ex. Facebook), podem constituir-se como
recursos privilegiados na difusido de informacao, da projecdo externa das atividades desenvolvidas e da
formacio e qualificacéo de jovens.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O processo de autoavaliacdo, na anterior avaliacdo externa, foi referido como um processo sistemdtico e
consolidado, [permitindo] o conhecimento dos pontos fortes e fracos e [que] sustenta as prioridades e
agoes de melhoria definidas, com resultados positivos. Na verdade, este processo mostra sistematicidade
e consolidacio desde que foi iniciado em 2006, tendo sido alterada a constitui¢cdo da equipa pelo facto de
nao ser representativa da comunidade educativa. Assim, passou, desde 2012, a ser composta pelos
coordenadores de departamento curricular e por representantes dos alunos, dos nao docentes, dos pais e
encarregados de educacéo, dos diretores de turma e da Camara Municipal de Odivelas.

O trabalho desenvolvido assenta, desde o inicio, numa adaptacdo dos modelos CAF 2006 — Common
Assessment Framework e CAF — Education, contando com a colaboracio de uma empresa externa para o
tratamento dos dados e para colmatar as fragilidades identificadas, a nivel da monitorizacdo, na
anterior avaliacdo externa, bem como para a realizagdo de um curso de formacéo creditado.

A atual equipa procedeu a elaboracdo de um plano estratégico e a selecdo dos indicadores de
autoavaliacdo, considerados ajustados e pertinentes: lideranca, planeamento e estratégia, pessoas,
parcerias e recursos, processos, resultados orientados para alunos e encarregados de educacéo,
resultados relativos as pessoas, impacto na sociedade e resultados de desempenho chave (resultados
internos e externos) que, permitiram a construcéo e aplicacdo de inquéritos por questionario a toda a
comunidade educativa, com recurso a uma plataforma eletrénica.

Do tratamento dos dados dos questionarios (andlise quantitativa e qualitativa) foram apurados pontos
fortes e oportunidades de melhoria para cada um dos critérios e produzidos dois relatérios (2010-2011 e
2014-2015), dos quais resultaram dois documentos bem estruturados — um projeto (2011) e um plano
(2016) de agdes de melhoria, devidamente priorizadas. No ultimo relatdrio, ressalta a necessidade de
sistematizar a identificacdo de pontos fortes, tendo em vista a divulgacdo e incrementacido de boas
praticas pedagogicas que foram objeto da realizacdo das agbes — Implementar praticas de Supervisdo
Pedagdégica (Promover a supervisdo e o acompanhamento da prdtica letiva em contexto de aula) e
Fomentar prdticas de diferencia¢do pedagiégica —, que, apesar de ainda se encontrarem em fase de
desenvolvimento, ja impulsionaram o trabalho colaborativo entre docentes.

Presentemente, a equipa pretende continuar a consolidagdo do processo de autoavaliagdo, alargando a
metodologia adotada a outros procedimentos e instrumentos, designadamente o EQAVET — Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educa¢do e Formagdo Profissional, de modo a
monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da oferta de educacio e formacio profissional e a qualidade
das praticas de diferenciacido pedagdgicas, com vista a melhoria dos resultados.

Reconhece-se que foram dados passos, sobretudo no que toca a maturacéo de um projeto que se pretende
abrangente e consequente. A motivacio, o empenho e o envolvimento no processo de autoavaliacio, ndo
s6 dos elementos da equipa, mas também dos professores, dos técnicos e de todos os trabalhadores, em
geral, dos alunos e respetivos encarregados de educacgdo, revelam-se pela maior adesdo destes ao
processo, de 2011 para 2015, o que tem permitido um progresso sustentado da Escola, nomeadamente
na identificacdo dos pontos fortes e oportunidades de melhoria, para os varios indicadores que
conduziram a continuidade e/ou realiza¢do de novas ac¢ées de melhoria.
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No entanto, impde-se uma reflexdo critica sobre os processos de ensino e de aprendizagem que,
analisados a luz das taxas de desisténcia e abandono, bem como dos resultados académicos, possam
potenciar os impactos na melhoria das aprendizagens e da qualificacao profissional. De igual forma, o
estabelecimento de parcerias e protocolos com institui¢bes do ensino superior facilitarda novos caminhos
de agdo, que possibilitem resolver algumas das ameacas que afetam a Escola.

Em suma, e tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, a Escola apresenta uma
maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes. Tais
fundamentos justificam a atribui¢do da classificagio de BOM no dominio Lideranc¢a e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

= Capacidade de mobilizagdo dos formandos para ag¢oes de solidariedade e de cidadania e para a
participacdo em projetos relacionados com a preservacdo do ambiente e a educacido para a
saude;

= Abertura e interacdo com o meio envolvente, através da adesdo a projetos concelhios e regionais
e da concretizagido de iniciativas mobilizadoras da comunidade, que evidenciam o trabalho
realizado pela Escola;

" Atuacdo dos diretores de turma no acompanhamento da vida escolar e dos progressos dos
formandos ao longo do ciclo de formacao, reconhecido por estes e pelos pais e encarregados de
educacaio;

= Espirito de abertura, didlogo e confian¢a do diretor, promotor de relagoes de proximidade e de
um bom ambiente de trabalho, patenteado pelas liderangas intermédias;

" Reconhecimento das empresas pelos desempenhos, conhecimentos e competéncias dos
formandos, demonstrados em contexto real de trabalho;

" Processo de autoavaliacdo abrangente, sistematizado e sustentado, com identificacido de aspetos
fortes e de oportunidades, que tem permitido a construcio e priorizacdo de agoes de melhoria.

A equipa de avaliagdo entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforgos
para a melhoria sdo as seguintes:

®* Fomento de uma reflexdo critica sobre as causas da indisciplina, de modo a delinear uma
estratégia global, partilhada e consistente, que possibilite a construcdo de agdes para uma
intervencédo eficaz nesta area;

®= (Conce¢do do planeamento pedagdgico em func¢ido dos perfis de desempenho e saidas
profissionais dos cursos, que contemple a articulagio pedagégica entre as diferentes disciplinas
e componentes de formacio, de modo a assegurar o desenvolvimento de um curriculo integrado;

= Valorizagdo do carater sistematico e continuo da avaliagdo diagndstica e formativa de forma a
adequar o planeamento aos estilos e ritmos de aprendizagem dos formandos, promovendo o
reforgo positivo, a diferencia¢io pedagdgica e, consequentemente, o sucesso educativo;
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(EC

Definicdo de critérios de avaliagdo estabelecendo descritores de desempenho relativos as

aprendizagens e aos projetos profissionais, tendo em consideragio a sua dimenséo integradora e

a necessaria objetividade, credibilidade, equidade e transparéncia do processo;

Diversificacdo das medidas de promocio do sucesso escolar e de atividades de recuperacao para

formandos com dificuldades em atingir os objetivos modulares/UFCD, de forma a aumentar a

eficacia das mesmas, na melhoria das taxas de concluséo;

Focalizacdo da autoavalia¢do nos processos de ensino e de aprendizagem de modo a potenciar os

impactos na melhoria das aprendizagens e dos resultados e garantir a evolugdo da capacidade

de autorregulagao da Escola.

18-09-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: Jodo Calado, Lurdes Navarro e Paulo Cruz

Concordo.

A consideracdo do Senhor Inspetor-Geral da
Educacéo e Ciéncia, para homologacao.

A Chefe de Equipa Multidisciplinar da Area
Territorial de Inspecao do Sul

Maria Filomena Aldeias
2017-11-09

Homologo.
O Inspetor-Geral da Educacao e Ciéncia

. Digitally signed by Luis Alberto
Luis Alberto  Sieoieccmes
DN: c=PT, o=Ministério da Educacao

Santos Nunes  ecienci, ousinspecio-Geral da

Educagdo e Ciéncia, cn=Luis Alberto
Capela Santos Nunes Capela
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