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RESPOSTA AO CONTRADITORIO

ANALISE DO CONTRADITORIO

Decorrente da avaliagdo externa, realizada entre 15 e 17 de maio de 2017, foi remetido o respetivo
projeto de relatério a Escola, tendo esta decidido exercer o direito ao contraditorio.

1. Como é do conhecimento dos responsaveis da Escola, e em especial do seu diretor e, certamente, do
recém-eleito presidente do conselho geral, o modelo de avaliagdo externa estrutura-se num quadro
de referéncia previamente definido, organizado em trés dominios e nove campos de andlise. Deste
modo, a equipa desenvolve o processo de avaliacdo de forma previamente definida e a Escola
prepara-se para este processo avaliativo, tendo por base o mesmo quadro de referéncia.

2. No preambulo do documento de contraditério ao projeto de relatério, comega a Escola por referir que
(...) a equipa de avaliagcdo externa criou e manteve, durante toda a intervencdo, um clima de cordial
relacionamento, que importa real¢ar, tendo em vista o desenvolvimento, em condigées de
normalidade (...), para no paragrafo seguinte dizer que (...) por constrangimentos préprios da
situag¢do de avaliacdo ou pela forma como decorreram as entrevistas - houve dificuldade de relatar,
expressar opinioes, ou simplesmente contraditar algumas das questées ou apreciagoes da equipa de
avaliadores (...). Se por um lado é reconhecida a existéncia de um clima de cordial relacionamento
durante a visita da equipa de avaliac¢do, que visou um processo conducente a recolha de informacéo
factual que habilitasse os avaliadores a emitir juizos de valor fundamentados sobre o desempenho
da Escola, por outro lado é referida a hipotética existéncia de constrangimentos a forma como
decorreu este processo. Ora, constata-se alguma incongruéncia entre uma e outra afirmacgao,
parecendo ser uma justificacido global de toda a argumentacio a seguir apresentada. Na opinido dos
avaliadores a segunda afirmacido nio tem qualquer sustentacdo, dado que todas as entrevistas,
realizadas para recolha de informacdo, decorreram num clima de intera¢do, extremamente
colaborativo e de tranquilidade, tendo a sua maioria uma duragdo superior ao tempo que lhe tinha
sido previamente alocado, dado ter sido estimulada a participacdo de todos os intervenientes e
proporcionada a oportunidade de poderem expressar a(s) sua(s) opinido(6es).

3. Toda a argumentacido da pronuncia apresentada em sede de contraditério, para justificar os
resultados menos positivos em algumas areas determinantes do desempenho da Escola, é pouco
profunda, baseia-se em varidveis exdgenas e negligencia uma andlise com base em aspectos
endégenos. Naturalmente que se a caracterizagdo de algumas das exdgenas é imutavel, outras
serdo, certamente, influenciadas pelas endégenas a Escola com uma contribui¢do determinante para
a melhoria da prestacéo do servigo educativo.

4. Sendo intrinseca a qualquer processo de avaliagdo alguma subjetividade é universalmente aceite
que a forma de a mitigar pressupde a ado¢do de uma metodologia assente em factos, a qual, como ja
acima referido, foi utilizada pela equipa de avaliadores, procurando recolher o méaximo de
informacéao factual durante a visita, a qual balizou a elaborac¢éo do projeto de relatério, bem como, a
apreciacido efetuada subjacente a proposta de classificagdo dos varios dominios em analise. Neste
sentido, foi considerada a especificidade da Escola e todos os aspetos de relevancia recolhidos, sem
os quais nio teria sido possivel a atribuigao da classificagdo de Bom ao dominio Lideranga e Gestao.
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5. Globalmente considerado, o documento de contraditério destaca, para cada um dos dominios, um

conjunto de assercdes que evocam ser de (sobre) valorizar varios aspetos e pressupostos em sede de

projeto de relatério, ndo colocando em causa o rigor das asserc¢oes nele vertidas, apenas a sua

valora¢do aquando da atribui¢do das classificagées de Suficiente nos dominios Resultados e

Prestacgéo do Servigo Educativo e de Bom no dominio Lideranca e Gestéo.

6. RESULTADOS

No ambito da avaliacdo deste dominio é apresentada discordancia relativamente a classificacio

atribuida, embora a fundamentacio seja globalmente superficial e dando especial énfase aos aspetos

mais positivos em detrimento dos menos conseguidos. Neste sentido, importa frisar o seguinte:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

A maioria dos alunos que tém frequentado a Escola inscrevem-se nos cursos profissionais onde
recal um maior peso na apreciacio dos resultados académicos.

A anélise dos resultados dos cursos profissionais, em todos os agrupamentos/escolas nio
agrupadas do pais, considera um conjunto de ciclos de formacdo que permite identificar
tendéncias de melhoria ou de agravamento nos resultados.

No calculo das taxas de conclusido é considerado o nimero de alunos que iniciou 0 curso e o
numero que o concluiu nos trés anos previstos.

Na anadlise dos varios indicadores ressaltam os aspetos mais negativos, dado que se verificam
tendéncias descendentes nas taxas de conclusio, empregabilidade, empregabilidade nas areas
de educacao e formacao dos respetivos cursos e no prosseguimento de estudos, e uma tendéncia
ascendente nas taxas de desisténcia. Disso se deu mostra no corpo do projeto de relatério, no
campo dos resultados académicos com as taxas médias anuais e de curso.

Relativamente aos cursos vocacionais do ensino basico, por omissdo ou esquecimento dos
signatarios do contraditdrio, importa registar e salientar que frequentaram a Escola, nos anos
letivos de 2014-2015 e 2015-2016, um total de 61 alunos, e que as taxas de conclusao
apresentam valores médios anuais de 57% e 49%, respetivamente, que sdo, inegavelmente,
muito baixos.

No que diz respeito aos cursos de educacio e formacao, verifica-se, entre os anos 2011 e 2015,
uma tendéncia descendente das taxas de conclusido em todos os cursos ministrados. Os de Tipo
3 (Tratador de Animais em Cativeiro) registaram taxas de 80%, 90%, 61% e 76,9% e os de Tipo
2, taxas de 88% e 67% (Operador Pecuario — Producdo de Bovinos); 88%, 55%, 78%, 56,5%
(Operador de Jardinagem) e 91%, 86% e 72,7% (Tratador/Desbastador de Equinos).

Relativamente aos campos de analise Resultados Sociais e Reconhecimento da Comunidade,
nio é posta em causa a apreciacido efetuada pela equipa de avaliagio externa. Sdo destacados
vAarios aspetos positivos, minimizando outros de grande relevancia, como por exemplo, as
situacgoes de indisciplina em sala de aula e, consequentemente, a sua influéncia nas e para as
aprendizagens dos alunos, aspetos estes reconhecidos por varios intervenientes nas entrevistas
de painel.

7. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Neste dominio a Escola considera que tem um (...) desempenho (...) muito positivo pelas razées que
constam do Projeto de Relatério (...), que (...) traduz a realidade da Escola (...) e que existiu alguma (...)
dificuldade de transmissdo de informag¢do durante as entrevistas (...), discordando da classificac¢ao

atribuida. Refere aspetos, que mais nio sido do que justificacoes de concordancia com as assercoes

constantes dos campos de andalise, sem poér em causa a apreciacdo efetuada, nem acrescentando
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evidéncias que sustentem uma alteracio a classificacdo. Todos esses aspetos sdo do conhecimento da

equipa de avaliacdo externa e foram tidos em conta para a avaliacio e classificacdo deste dominio. No
entanto, quanto a discordancia apresentada importa referir o seguinte:

(i) (...) realizagdo de atividades laboratoriais e experimentais articuladas  entre
disciplinas/médulos/UFCD, onde seja favorecida a realiza¢do de aprendizagens motivadoras,
inovadoras e empreendedoras. O mesmo poderemos dizer relativamente ao trabalho colaborativo.

7.1. Neste ambito apenas referem que é (...) uma prdtica recorrente na Escola ao longo dos anos da
sua existéncia. Ora, como se constata, nfo tera sido bem interpretada a assercio, tal como nio
é (sdo) apresentada(s) evidéncia(s) dessa prdtica recorrente. Na verdade, pela informacio
recolhida, nomeadamente através dos testemunhos dos diferentes intervenientes que
participaram nas entrevistas, a equipa de avaliacdo externa concluiu que as atividades
laboratoriais tém sido e sdo, certamente, uma pratica recorrente. No entanto, a equipa
constatou também que essas praticas decorrem apenas de disciplinas/médulos/UFCD que
implicam “trabalhos laboratoriais”, ndo se registando a necessaria articulagio “entre
disciplinas/médulos/UFCD [que promovam] a realizacdo de aprendizagens motivadoras,
inovadoras e empreendedoras” (projeto de relatério, §3, p. 7).

7.2. Quanto ao trabalho colaborativo, é referido no projeto de relatério que “(...) é uma pratica que
tem vindo a ser implementada e manifesta-se, sobretudo, na realizacdo de projetos e
atividades, na partilha de recursos e experiéncias (...)” (ibidem, §5, p. 7). Ndo é mencionado
que ndo existe ou que ndo é uma pratica entre docentes, mas sim que a articulacio entre as
componentes de formagdo sociocultural, cientifica e técnica “(...) carece de aprofundamento
numa légica de gestdo modular do curriculo, com o fomento de atividades e projetos
integradores, de modo a garantir a aquisicdo de competéncias intrinsecas ao perfil de
desempenho de cada curso.” (ibidem, §5, p. 7)

7.3. Além do mais no projeto de relatério é referido no campo de analise Planeamento e Articulacgao
que “(...) ndo é visivel uma gestdo modular do curriculo sustentada nos perfis de
desenvolvimento dos respetivos cursos e que assente na diferenciacio pedagodgica e em
atividades e/ou projetos integradores.” (ibidem, §5, p. 5)

(ii) (...) falta de sistematicidade na realizagdo da avaliag¢do formativa e da falta de andlise e reflexdo da
praxis docente (...).

7.4. Nao se percebe esta discordancia, dado que no contraditério, no ultimo § do ponto 3.1, da pag.
8, ¢é referido (...) que hd margem de progressdo no sentido da melhoria sobretudo no que
respeita a avaliagdo formativa, que como refere a equipa de avaliagdo deverd assumir um
cardter ainda mais sistemdtico e generalizado.

7.5. Além disso, a falta dessa sistematicidade revela-se no elevadissimo nimero de médulos em
atraso e de formandos que se encontram nessa situacdo e, consequentemente, dos fracos
resultados académicos que a Escola tem apresentado ao longo dos anos, registando tendéncias
descendentes nos varios indicadores, como ja demonstrado anteriormente.

7.6. Quanto a falta de andlise e reflexdo da praxis docente, ou melhor, da eficacia da mesma, esta
Inerente um processo de supervisio e de observacdo de aulas entre pares, ainda embriondario,
bem como todo o trabalho didatico dos docentes, em que o planeamento, a gestdo modular e a
avaliacdo, predominantemente de diagnédstico e formativa, devem ser valorizadas e tomar um
lugar de destaque, dada a especificidade da Escola, dos cursos que ministra e dos jovens que a
procuram para concluir/dar continuidade aos seus percursos escolares.
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7.7. Ainda neste ambito ndo foram menosprezadas as informagdes recolhidas nas entrevistas de
painel, uma vez que foi referido que as “aulas” tém um cariz predominantemente expositivo,
nem foi descurada a fraca eficacia das medidas implementadas para o combate a desisténcia
nos cursos profissionais, uma vez que esta apresenta uma tendéncia ascendente ao longo dos
ciclos de formacéo, registando uma taxa média de 40,9%.

7.8. Tanto mais que no projeto de relatério é reforcada esta perspetiva, ao ser salientado que nio
foram superados pontos fracos da anterior avaliacdo externa, no que se refere a “(...) reflexdo
suficientemente abrangente sobre os fatores do sucesso/insucesso, de modo a potenciar uma
maior adequacdo das medidas adotadas (...)” (projeto de relatério, §7, p. 6). Também foi
sublinhado que as “medidas educativas e ou atividades de recuperacdo adotadas para as
situacoes de dificuldades em atingir os objetivos sdo pouco diversificadas e ndo se tém revelado
eficazes, sobretudo se se atender ao nimero de formandos com médulos/UFCD em atraso.”
(ibidem, §6 p. 8).

8. LIDERANCA E GESTAO

Constata-se no contraditério que, genericamente, existe concordancia relativamente a apreciacao
efetuada pela equipa de avaliagdo externa, e que nfdo sido apresentados quaisquer argumentos ou
evidéncias que sustentem a alteracdo da classificacio atribuida. No entanto:

8.1. Relativamente ao (...) facto de a Escola ter protocolos - antigos e recentes - com Institui¢cées do
Ensino Superior, nomeadamente com Escolas Superiores Agrdrias, (...) o Instituto Superior de
Agronomia ou a Faculdade de Medicina Veterindria, entre outras (...), ndo pareceu relevante a
equipa elencar quais as instituicbes com quem a Escola tem protocolos, mas apenas que os
estabelecesse com institui¢des de ensino superior que pudessem facilitar “(...) novos caminhos
de acdo, que possibilitem resolver algumas das ameacgas que afetam a Escola”, (ibidem, §1, p.
12) decorrentes do processo de autoavaliagio.

8.2. Reitera-se que a atribuicdo da classificacdo de BOM ao dominio Lideranca e Gestdo, como
referido no ponto 4, teve em consideracdo a especificidade da Escola e esta sustentada nas
evidéncias descritas e que correspondem a uma maioria de pontos fortes, em resultado de
praticas organizacionais eficazes, nos diferentes campos de analise, o que corresponde a
classificac¢éo atribuida.

CONCLUSAO

Face ao exposto, a equipa de avaliacdo externa, considera nfo existirem razdes substantivas que
justifiquem a alteragdo das classificagdes atribuidas ou dos juizos formulados ao longo do projeto de
relatorio.

Area Territorial de Inspecdo do Sul
18-09-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: Jodo Calado, Lurdes Navarro e Paulo Cruz

Escola Profissional Agricola D. Dinis, Paid — Odivelas

4



