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1. Introducao

O presente Plano de Agbes de Melhoria (PAM) resulta do Relatdrio da Autoavaliagdo, baseando-se, assim, em evidéncias e dados provenientes da
propria organizagdo escolar. O PAM articula as agdes com o Projeto Educativo, o Relatorio de Avaliagcdo Externa emanado da IGEC, e a avaliagdo

final do PAM do ano letivo anterior.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulagdo com a Diregdo e permitird a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da
melhoria da organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na presta¢do do servigo educativo.

Este documento incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizagdo.
Trata-se de um processo sistematico que envolve trés fases: a) PAM Inicial (planeamento das a¢des de melhoria); b) PAM Intermédio (avaliagdo
intermédia/monitorizacdo das a¢des de melhoria); c) PAM Final (avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcangados).

Em suma, o PAM estd adaptado a realidade da organizagdo escolar tendo em conta os recursos disponiveis e o horizonte temporal de 1 ano letivo.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria

2.1. Identificagao das agdes de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencados os aspetos a melhorar com a indicagdo da fonte de informacgdo (relatério de autoavaliacdo e outros documentos
identificados na Introducdo), associando cada aspeto a melhorar a uma drea de melhoria abrangente e relevante. Clicando no botdo "Ordenar AM por area", todos
os aspetos a melhorar ficam agrupados nas areas de melhoria definidas. Seguidamente, formulam-se as acdes de melhoria, garantindo que cada area esteja

associada a pelo menos uma agao de melhoria.

Para ordenar os aspetos a melhorar de acordo com a area de melhoria, clique aqui
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Fonte

Relatdrio de AA
2017_2018

Aspetos a melhorar

O conselho geral deve promover mecanismos de
acompanhamento da execugdo do projeto educativo e publicitar
junto da comunidade educativa as deliberagGes das reuniGes

ORDENAR AM por area

Comunicagdo

Areas de melhoria

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior articulagdo entre os varios 6rgaos de gestdo da escola

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

A direcdo deve agilizar mecanismos de registo de sugestdes,
reclamagdes, e outros relativos ao pessoal ndo docente

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Melhorar a comunicagdo e as relagdes interpessoais entre a
diregdo e os assistentes operacionais

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Divulgar o trabalho desenvolvido pelo conselho geral

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior articulagdo entre os érgdos de gestdo e administragdo no
sentido de assegurar o cumprimento dos documentos
orientadores da vida da escola

Comunicagdo

Relatério de AA
2017_2018

A dire¢do deve agilizar mecanismos de registo de sugestoes,
reclamagdes, e outros relativos ao pessoal ndo docente

Comunicagdo

Relatério de AA
2017_2018

A dire¢do promover mecanismos para a participagdo dos
pais/encarregados de educagdo e alunos da escola

Comunicagdo

Relatério de AA
2017_2018

O projeto educativo deve ser divulgado, debatido/refletido nos
diferentes 6rgdos de gestdo (em varios momentos no decorrer
do ano letivo)

Comunicagdo

Agoes de melhoria
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Relatdrio de AA
2017_2018

Maior divulgagdo do regulamento interno e do projeto
educativo

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

A direcdo deve criar formas/meios de divulgar e valorizar o
trabalho, esforgo e sucesso do pessoal docente

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 45% do pessoal docente ndo sabe se a diregdo faz uma
gestdo eficaz do orcamento da escola (melhorar a divulgagdo da
informacdo)

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 35% dos assistentes operacionais ndo sabem se a
escola gere adequadamente os recursos financeiros disponiveis
(melhorar a divulgagdo da informagado)

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 30% do pessoal docente ndo sabe se o coordenador de
diretores de turma divulga atempadamente a legislagdo
referente a dire¢do de turma (melhorar a divulgacdo da

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Criar um dossié de imprensa

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Devem ser agilizados os canais de comunicagdo entre a diregdo
e o pessoal ndo docente

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior divulgagdo dos programas, objetivos e critérios de
avaliagdo das diversas disciplinas

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

O representante dos encarregados de educagdo da turma
transmitir as informagdes relevantes

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

A associacio de pais motivar os pais/encarregados de educacgdo
a participar na vida escolar

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 30% dos alunos ndo sabem se o servigo de psicologia e
orientagdo (SPO) esta disponivel para o atendimento
personalizado dos alunos (melhorar a divulgagdo da informagao)

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Divulgar adequadamente as perspetivas de inser¢do no
mercado de trabalho

Comunicagdo

Relatério de AA
2017_2018

Apostar na divulgagdo da oferta formativa da escola através de
meios digitais

comunicagdao

Relatério de AA
2017_2018

Cerca de 30% do pessoal docente ndo sabe se as empresas da
regido reconhecem o papel formativo da escola (melhorar a
divulgacdo da informagdo)

Comunicagdo

Relatério de AA
2017_2018

Modernizar e atualizar a pagina da escola

Comunicagdo

Reforgar a cooperagdo e interagdo entre os diferentes atores
e orgdos em meio escolar
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Relatdrio de AA
2017_2018

Criagdo de instrumentos para recolha de dados (reclamagdes e
sugestdes de alunos e pais/ encarregados de educagdo)

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

A maioria dos funciondrios ndo sabe se a escola considera os
resultados da avaliagdo externa na analise do cumprimento de
metas (melhorar a divulgacdo da informagdo)

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 35% dos assistentes operacionais ndo sabem se a
escola acompanha o desempenho escolar dos seus alunos
(melhorar a divulgagdo da informagado)

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Continuar a divulgar as ofertas de emprego de empresas da
area de formagdo

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Os planos de turma devem incluir estratégias de diferenciagdo
pedagdgica

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Os planos de turma devem refletir o trabalho cooperativo entre
os docentes do conselho de turma, promover a
interdisciplinaridade e revelar os devidos ajustamentos

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

O diretor de turma promover formas de trabalho cooperativo
entre os professores de turma

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

O diretor de turma proporcionar/incentivar a articulagdo entre
as diversas disciplinas, envolvendo os diversos docentes do
conselho de turma na diferenciacdo pedagdgica

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Os docentes em coadjuvagdo devem ter, nos seus hordrios,
horas para planificar as atividades e refletir sobre os resultados
obtidos

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Nos departamentos, as grelhas de observagdo de aulas devem
privilegiar metodologias de ensino diferenciado, em fungdo dos
ritmos e estilos de aprendizagem dos alunos e proceder a sua

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 30% do pessoal docente nao sabe se a coordenagao de
diretores de turma incentiva os diretores de turma a
conhecerem os seus alunos em toda a sua dimensdo, por forma
amelhorarem os nrocessos de ensino e anrendizasem

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

O conselho pedagdgico mobilizar as estruturas de orientagdo
educativa para a promogdo do sucesso escolar

ensino- aprendizagem

Relatério de AA
2017_2018

Os departamentos reverem periodicamente a aplicagdo
adequada dos critérios de avaliagdo

ensino- aprendizagem

Relatério de AA
2017_2018

O pessoal docente deve adequar e/ou reformular as suas
planificagGes, tendo em conta as caracteristicas especificas dos
alunos de cada turma

ensino- aprendizagem

Relatério de AA
2017_2018

Generalizar a pratica da avaliagdo formativa

ensino- aprendizagem

Monitorizar a pratica pedagdgica
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Relatdrio de AA
2017_2018

Melhorar a atuagdo do diretor de turma na coordenagdo dos
elementos do conselho de turma na elaboracgdo e avaliagdo do
plano de turma

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

O departamento efetuar uma avaliagdo pré-ativa do plano anual
de atividades

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

O pessoal docente deve propor metodologias e instrumentos de
trabalho diferenciados com vista a superagdo das aprendizagens

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

A escola proporcionar uma boa preparagdo para
prosseguimento de estudos (aulas mais praticas, ambiente de
aprendizagem e métodos de ensino)

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Melhorar os métodos de ensino praticados na escola (exposi¢do
das matérias, aulas praticas, tempo para resolver exercicios na
sala de aula, esclarecimento de duvidas, trabalho auténomo,
etc.)

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Envolver os alunos em projetos multidisciplinares promotores
de novas aprendizagens

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA

Promover e incentivar a participa¢do em atividades que

ensino- aprendizagem

2017_2018 [desenvolvam competéncias sociais
Concegdo do planeamento pedagogico em fungdo dos perfis de
Relatério da |desempenho e saidas profissionais dos cursos, que contemple a
IGEC articulagdo pedagodgica entre as diferentes disciplinas e ensino- aprendizagem
2016_2017 |componentes de formagdo, de modo a assegurar o

desenvolvimento do curriculo

Relatdrio de AA
2017_2018

Disponibilizar tempo nos horérios para os professores da
mesma disciplina realizarem um trabalho colaborativo na
planificagdo, organizagdo e elaboragdo de materiais didaticos

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Sensibilizar os docentes para a importancia de adequar as
metodologias e estratégias ao publico alvo

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Promover mais iniciativas que proporcionem a comunidade
experiéncias e conhecimentos sobre praticas profissionais

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Fomentar habitos de trabalho e metodologias de estudo

ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

A estruturagdo dos horarios deve permitir o trabalho em equipa

ensino- aprendizagem

A diferenciagdo pedagdgica como instrumento da educagdo
inclusiva
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Relatério da

Valorizagdo do carater sistemdtico e continuo da avaliagdo

IGEC diagndstica e formativa de forma a adequar o planeamento aos ensino- aprendizagem
2016_2017 [estilos e ritmos de aprendizagem dos formandos, promovendo
Relatério da |Defini¢do de critérios de avaliagdo estabelecendo descritores de

IGEC desempenho relativos as aprendizagens e aos projetos ensino- aprendizagem
2016_2017 [profissionais, tendo em consideragdo a sua dimensdo
Relatério da |Diversificagdo das medidas de promogdo do sucesso escolar e

IGEC de atividades de recuperagdo para formandos com dificuldades ensino- aprendizagem
2016_2017 |em atingir os objetivos modulares/UFCD, de forma a aumentar
Relatério da |Focalizagdo da autoavaliagdo nos processos de ensino e de

IGEC aprendizagem de modo a potenciar os impactos na melhoria ensino- aprendizagem
2016_2017 [das aprendizagens e dos resultados e garantir a evolugdo da

PAM A Supervisdo Pedagdgica na promogdo do sucesso e redugdo do ensino- aprendizagem
2017_2018 |abandono escolar

PAM . _— . ~ . .
2017 2018 A Diferenciagdo Pedagdgica na promogdo do sucesso escolar ensino- aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Renovar os recursos tecnolégicos

gestdo de recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

A aquisicdo de material didatico ter em conta as propostas e
necessidades dos professores e dos departamentos

gestdo de recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

Melhorar as infraestruturas escolares (instalagdes desportivas,
sala de aluno, casas de banho...) e aumentar o nimero de
funciondrios

gestdo de recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

Melhorar a organizagdo e o funcionamento da escola (segurancga
e nimero de funcionarios)

gestdo de recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

Dinamizagdo de atividades promotoras do trabalho auténomo e
adequacdo do horario de funcionamento da biblioteca escolar

gestdo de recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

Melhorar o funcionamento da biblioteca escolar

gestdo de recursos

Relatério de AA
2017_2018

Proporcionar salas de estudo (apoio) para os alunos que
pretendem prosseguir estudos

gestdo de recursos

Relatério de AA
2017_2018

Adequar as salas do pavilhdo antigo as atividades letivas

gestdo de recursos

Relatério de AA
2017_2018

Alargar o horario de funcionamento do bar

gestdo de recursos

Otimizar os recursos em fung¢do das necessidades da
comunidade escolar
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Relatdrio de AA
2017_2018

Aumentar a seguranga na escola

gestdo de recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

Contratagdo de pessoal ndo docente, instalagdo de barreiras de
acesso nas entradas, instalagdo de camaras de videovigilancia,
divulgagdo do Plano de seguranca e realizagdo de simulacros

gestdo de recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

A escola desenvolver mais iniciativas para suprir as caréncias
basicas — programa de saude escolar e reforgo alimentar e
proceder a sua divulgacdo

gestdo de recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

Redistribui¢do dos funcionarios pelas vérias tarefas (absentismo)

gestdo de recursos

Relatdrio de AA

Diversificar as atividades que geram receitas (prestagdo de

gestdo de recursos

2017_2018 |servigos a comunidade ex: Centro Hipico)
Relatdrio de AA [Formagdo na area da indisciplina e relag@es interpessoais (PD, Indisciplina
2017_2018 |[PND, EE) P
Relatdrio de AA A escola agir perante situagdes de bullyin Indisciplina
2017_2018 gire : VINg P
Relatdrio de AA
ezzgl_ozois Melhorar o ambiente de trabalho na sala de aula Indisciplina
Apli fi lizag leci
Relatério de Aa |APlicar € |cazmente as penalizagBes estabe ec.ldas no o
2017 2018 regulamento interno para os alunos que manifestam Indisciplina
- comportamentos desviantes e que tém participagdes
Relatdrio de AA Incrementar agdes de combate as causas da indisciplina Indisciplina
2017_2018 ¢ P P
Relatério de AA Sensibilizar os docentes para a.impor.ténciNa de d.esgm.pe.nharem o
o seu papel de agentes educativos (situagdo de indisciplina fora Indisciplina
2017_2018
— da sala de aula)
Relatério de AA
822;7”_020?8 Diminuir os casos de indisciplina Indisciplina
Relatdrio de AA [Sensibilizar para o cumprimento do Rl e reportar aos Indisciplina
2017_2018 [encarregados de educagdo, em tempo dtil, a situagdo do aluno P
Relatério da |Fomento de uma reflexdo critica sobre as causas da indisciplina,
IGEC de modo a delinear uma estratégia global, partilhada e Indisciplina
2016 2017 |consistente, que possibilite a construgdo de a¢es para uma
PAM Redugdo da indisciplina em meio escolar Indisciplina
2017_2018 ¢ P P

Redugdo da indisciplina em meio escolar
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Relatdrio de AA

A direcdo deve agilizar mecanismos de registo de sugestdes,

Lideranga
2017_2018 |[reclamagdes, e outros relativos ao pessoal ndo docente ¢
Relatdrio de AA |A diregdo implementar a¢des de melhoria dentro da escola, de Lideranca
2017_2018 |acordo com as sugestdes do pessoal ndo docente ¢
Relatdrio de AA [Sensibilizar a comunidade educativa para a importancia da sua Lideranca
2017_2018 (participagdo na elaboragdo do projeto educativo ¢
Relatdrio de AA |O chefe do pessoal ndo docente fomentar um bom ambiente de lideranca
2017 2018 [trabalho ¢
Relatdrio de AA |A diregdo deve fomentar atividades ludicas que visem uma Lideranca
2017_2018 |cultura de escola e partilha ¢
L. Maior articulagdo e cooperagdo entre o conselho pedagdgico, o
Relatério de AA ¢ ) E) ¢ - .p~ £o8 .
conselho geral e a diregdo na construgdo das decisdes Lideranga
2017_2018 . R - -
- pedagdgicas conducentes a melhoria do sucesso educativo dos
L. O pessoal ndo docente deve introduzir melhorias (frequéncia de
Relatério de AA ? . (freq .
a¢des de formacgdo) no seu trabalho de modo a aumentar a Lideranga
2017_2018 o ;
- satisfacdo de pais e alunos
Relatério de AA [Implementar agBes tematicas para pais/encarregados de Lideranca
2017 2018 |educacio ¢
Escolha do docente com perfil adequado a diretor de turma e o
Relatdrio de AA . . P ) q .
horario de atendimento deve ir mais ao encontro das lideranga
2017_2018 ) . « .
- disponibilidades dos encarregados de educagdo (no inicio da
Relatério de AA |Os pais/encarregados de educagdo participarem nos érgéos e lideranca
2017_2018 [estruturas de orientagdo educativa para que foram nomeados ¢
Relatdrio de AA [Sensibilizar os encarregados de educagdo e os alunos para a Lideranca
2017_2018 |importancia da sua participag¢do no conselho geral ¢
L. Maior reconhecimento e valorizagdo do trabalho dos
Relatério de AA . . o -
professores interventivos e promover uma participagdo ativa Lideranga
2017_2018 )
- dos restantes na vida da escola
Relatdrio de AA O chefe do pessoal ndo docente, na gestdo dos servigos, Lideranca
2017_2018 |valorizar a opinido dos funcionarios ¢
Relatdrio de AA [Mobilizar o pessoal docente e os alunos para o exercicio de uma Lideranca
2017_2018 [cidadania ativa e consciente ¢
Relatdrio de AA |Criar incentivos para a comunidade colaborar nas atividades .
Lideranga

2017_2018

realizadas na escola

Adogéo de estratégias de motivagdo e valorizagdo dos
diferentes atores da comunidade educativa
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Relatdrio de AA

A direcdo deve promover ag¢Bes de formagdo para o pessoal ndo

Lideranga
2017_2018 |[docente no ambito das relagdes interpessoais no trabalho ¢
Relatdrio de AA [Aumentar o rigor na monitorizacdo das refeigdes e exigéncia do Lideranca
2017_2018 |cumprimento do adjudicado (a empresa contratada) ¢
Relatdrio de AA |Apostar na formacgdo do pessoal ndo docente em éreas de apoio Lideranca
2017_2018 |aos alunos com necessidades especiais (saiide ou outras...) ¢
Relatdrio de AA |Os funcionarios tratarem os alunos com maior consideragdo e
. Processos
2017_2018 |respeito
L. O chefe do pessoal ndo docente deve definir medidas de
Relatério de AA melhoria no trabalho realizado em colaboragdo com os Processos
2017_2018 o ¢
funciondrios
Relatério de AA
Melhorar a gestdo do servigo por parte do chefe do pessoal Processos
2017 2018 8 coporp P
Relatdrio de AA [Planificar eficientemente as tarefas a desenvolver pelos Processos
2017_2018 |assistentes operacionais
Relatdrio de AA |Os assistentes operacionais terem toda a informac&o para saber Processos
2017_2018 |organizar e desempenhar melhor as suas fungdes
Fomentar, no pessoal ndo docente, uma cultura de
Relatdrio de AA |A escola organizar-se de forma a que o pessoal ndo docente Processos formagdo e de melhoria de desempenho profissional
2017_2018 |[acompanhe os alunos na auséncia do professor
L. Disponibilizacdo de terminais informaticos, nos diferentes
Relatdrio de AA P ¢ . T =
setores, que agilizem a planificagdo e execugdo do trabalho do Processos
2017_2018 -
- pessoal ndo docente
L. A chefe do pessoal ndo docente deve indicar, a cada
Relatério de AA L P )
funcionario, como devem ser desempenhadas as diversas Processos
2017_2018 L
- tarefas atribuidas
A escola demonstrar maior recetividade as ideias, sugestdes e
Relatdrio de AA [reclamagdes de alunos e pais/encarregados de educagdo, Processos
2017_2018 |desenvolvendo e utilizando os mecanismos apropriados para as
recolher
Os pais/encarregados de educagdo dirigirem-se com maior
Relatério de AA P A/ s & 9 y P
frequéncia a escola, para obter informagdes sobre o seu Processos
2017_2018
- educando
L. O pessoal ndo docente deve proceder a avaliagdo do trabalho
Relatdrio de AA . . R N x
realizado e ser incentivado a apresentagao de propostas de Processos

2017_2018

melhoria nos varios setores da sua responsabilidade
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Relatdrio de AA

Convocar os encarregados de educagdo para reunides de

Processos
2017_2018 |[conselhos de turma, previstos nos termos da lei
Relatdrio de AA |Criagdo de documentos de registo e promover nos alunos o Processos
2017_2018 [habito de exercicio da cidadania ativa
Relatdrio de AA Ter em conta as sugestdes e criticas dos alunos Processos
2017 2018 &
Relatdrio de AA
Reforgar as parcerias no ambito da Educagdo para a Saude Processos
2017 2018 sarasp caoP
Relatdrio de AA [Incrementar a participagdo do pessoal ndo docente nas Processos
2017_2018 |decisdes/construgdo dos documentos estruturantes da escola
Relatdrio de AA |Procurar formagdo que va ao encontro das necessidades do Processos
2017_2018 [pessoal docente e ndo docente
Relatdrio de AA |Criagdo de documentos de recolha de dados (reclamagdes e Processos
2017_2018 |sugestdes do pessoal docente e ndo docente)
Relatério de AA
Implementar metodologias de trabalho de projeto Processos
2017 2018 | P & prol
Relatdrio de AA [Aumentar o nimero de prémios de mérito atribuidos a alunos Processos
2017_2018 |por parte da edilidade e empresas parceiras
Relatdrio de AA |Incrementar a participagdo em projetos nacionais e
. . . Processos
2017_2018 |internacionais
Relatdrio de AA Aumentar o numero de protocolos formais Processos
2017 2018 P
Relatdrio de AA [Fomentar praticas no dmbito sustentabilidade ambiental Processos
2017_2018 |[conducente a recuperagdo do galarddo
Relatdrio de AA [Sensibilizar a comunidade escolar para o cumprimento das
Processos
2017_2018 [metas do PE e do PAM
Agilizar os mecanismos de recolha de informagéo (taxa de
Relatdrio de AA [colocagdo apds conclusdo de cursos EFP; taxa de sucesso dos
Processos

2017_2018

alunos integrados em tutorias; utilizagdo das competéncias
adquiridas no local de trabalho - EQAVET)
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Relatdrio de AA

O conselho pedagdgico consolidar as medidas de promogdo do
sucesso escolar e dos respetivos reajustamentos, em tempo Uutil,

Resultados
2017_2018 [no sentido de promover uma melhoria dos resultados
académicos
Relatdrio de AA |A autoavaliagdo produzir mais mudangas na escola, tanto ao Resultados
2017_2018 [nivel organizacional como pedagdgico
Relatdrio de AA [Maior articulagdo entre a diregdo e os 6rgdos de gestdo Resultados
2017_2018 [pedagdgica na reflexdo critica dos resultados escolares
Relatdrio de AA |A associagdo de estudantes dinamizar atividades que promovam
resultados
2017_2018 |acultura de escola
Relatdrio de AA [Promover mais atividades na escola e melhorar a divulgagdo do Resultados
2017_2018 |plano anual de atividades
Perseverar no cumprimento das metas do PE e nas estratégias
L. reconizadas no PAE (percentagem de alunos da escola que
Relatério de AA P . (p‘ . & A d
2017 2018 concluem o ensino profissional em trés anos ou menos, a taxa Resultados
- de implementagdo do PAM, as taxas de sucesso escolar e de
abandono escolar)
Relatério de AA N N o
Dar inicio a monitorizagdo/taxa de concretiza¢do do PE Resultados

2017_2018

Reforgo de medidas que visem o cumprimento do constante
nos documentos orientadores da escola.

Tabela 1 - Identificagdo das agbes de melhoria




2. Plano de A¢des de Melhoria

2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

Pag. 5

A priorizagdo das acBes de melhoria baseia-se na aplica¢do da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em
combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfagdo. Deste modo, as a¢des sdo priorizadas de acordo com a urgéncia
da acgdo; a capacidade de mobilizar os recursos necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizagdo escolar; a
tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do problema e a contribuicdo da agdo na melhoria da

satisfagdo da comunidade educativa.

Capacidade

Tendéncia

Satisfagao

Requer um numero significativo de
recursos que a organizagdo escolar ndo
possui e/ou depende de fatores externos
a organizagdo escolar

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou
pode até melhorar)

Improvdvel impacto na satisfagdo da
comunidade educativa

Requer um nimero razoavel de recursos
e/ou n3o depende totalmente de fatores
externos a organizagdo escolar

Se nada for feito, vai piorar a médio prazo

Impacto médio na satisfagdo da
comunidade educativa

LTTETE ) Urgéncia
0 Sem urgéncia
(ndo tem pressa, pode esperar)
3 Urgente
(o mais cedo possivel)
5 Extremamente urgente
(é necessaria um agdo imediata)

Requer recursos que a organizagao
escolar possui e ndo depende de fatores
externos a organizagdo escolar

Se ndo for resolvido,
0 agravamento é imediato

Impacto elevado na satisfagdo da
comunidade educativa

Tabela 2 — Pontuacgdo a usar na priorizacdo das agées de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as acdes de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Depois de pontuar as agdes de melhoria, ordenar por pontuagéo final, clicando aqui:

Agao de melhoria

ORDENAR AM por pontuagao

Urgéncia

Capacidade Tendéncia Satisfagdo

Pontuagao Prioridade

A diferenciacdo pedagdgica como instrumento da educagao inclusiva 5

625 1
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da escola

Redugado da indisciplina em meio escolar 5 3 375
Monitorizagdo da pratica pedagdgica 3 5 135
Otimizar os recursos em fung¢do das necessidades da comunidade escolar 3 3 135
Adocgao de estratégias de motivagdo e valorizagdo dos diferentes atores da comunidade 3 3 135
educativa

Fomentar, no pessoal ndo docente, uma cultura de formagao e de melhoria de S 3 135
desempenho profissional

Reforgar a cooperacgdo e interagdo entre os diferentes atores e orgdaos em meio escolar 3 3 81
Refor¢o de medidas que visem o cumprimento do constante nos documentos orientadores 3 3 81

Tabela 3 - Priorizagdo das agées de melhoria

Neste quadro apresentam-se as agdes de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Agao de melhoria

A diferenciagdo pedagdgica como instrumento da educagao inclusiva

Redugao da indisciplina em meio escolar

Monitorizagdo da pratica pedagdgica

Tabela 4 - Lista de a¢gdes de melhoria a implementar

MMA © 2011




2. Plano de Ag¢des de Melhoria

2.3. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educagao e nos

MMA © 2011

Agdo de melhoria

Dominio da Avaliagdo Externa

Dominios da Avaliagdo Externa

Critério dominante da CAF Educacdo

A diferenciagdo pedagogica como instrumento da RESULTADOS E PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO 5
educagdo inclusiva

Redugdo da indisciplina em meio escolar PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO 6
Monitorizagdo da pratica pedagogica RESULTADOS E PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO 5

Tabela 5 — A¢des de melhoria na CAF e Avaliagao Externa

Pag. 6



2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final pég.7

2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.1. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da acdo de melhoria

A diferenciacdo pedagégica como instrumento da educagao inclusiva

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Elsa Machado

Paula Marques

Alexandra Silva
Carlos Correia

Tania Galrdo

Estado atual
Estado

Setembro/outubro de 2020 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades iden das nos relatérios de AA/AE/PAE)

Adequacdo das planificagdes aos estilos e ritmos de aprendizagem, promovendo a diferenciagdo pedagdgica e o reforgo positivo com vista ao sucesso educativo.

Diversificagdo das atividades de recuperagdo das aprendizagens de modo a aumentar as taxas de conclusdo.

Generalizagdo da pratica da avaliagdo formativa.

Concegdo do planeamento pedagdgico em fungdo dos perfis de desempenho e saidas profissionais dos cursos, que contemple a articulagdo pedagdgica entre as diferentes
disciplinas e componentes de formagdo, de modo a assegurar o desenvolvimento do curriculo.

Sensibilizagdo dos docentes para a importancia de adequar as metodologias e estratégias ao publico alvo.

Envolvimento dos alunos em projetos multidisciplinares promotores de novas aprendizagens.

Objetivos da acdo de melhoria em articulagao com o Projeto Educativo

Adequar e/ou reformular as planificacdes, tendo em conta as caracteristicas especificas dos alunos de cada turma. (Prioridade A do PEE)
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Implementar estratégias de ensino e aprendizagem de acordo com o perfil dos alunos e os seus estilos de aprendizagem. (Prioridade A do PEE)

Definir ( EMAEI ) as medidas a implementar de suporte a aprendizagem e a inclusdo (Dec.Lei n254 /2018).

Monitorizar a implementagdo das medidas definidas (EMAEI) e as estratégias de ensino e aprendizagem em cooperagdo com os diferentes atores e 6rgdos. (Prioridade A do PEE)

Desenvolver na escola, projetos multidisciplinares que promovam novas competéncias

Adequar os materiais pedagogicos que promovam a igualdade de oportunidades de aprendizagem no respeito pelas diferengas individuais. (Prioridade A do PEE)

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcangadas

Aumentar, relativamente ao ano anterior, em 5% o nimero total de médulos/UFCDs concluidos Taxa de concretizagdo de méd/ufcd (18/19) - 91%; Taxa de concretizagdo de
com sucesso. (Protocolo 1) maod/ufed (19/20) - 86%

Instrumentos de
avaliagdo/Evidéncias

Estado Atividades/Estratégias Metas pretendidas Metas alcangadas

Aplicagdo em todas as turmas de questiondrios tendo como finalidade a elaboragdo do

Realizado
Plano de Turma

Realizado Levantamento das problematicas individuais por disciplina Blane dle Tumme

Adogdo, nos Conselhos de turma, de estratégias comuns de atuagdo visando a superagdo

Realizado
das situagdes/problemas diagnosticados em cada disciplina

Realizado Andlise das sinalizagdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem

Realizado Definicdo (EMAEI) das medidas a aplicar e elaboragdo dos documentos de suporte a PlanificagGes, Atas e instrumentos
RIS IRz, Taxa de 100% de implementagdo 100% implementagdo ik iegse
. Reforgo da avaliagdo formativa, conducente a praticas de ensino diferenciado .
Realizado . . . Instrumentos de registo
(Consequéncia da semestralidade e das avaliagGes intercalares)
. Monitorizagdo dos resultados escolares. Grelhas de sucesso por turma, disciplina e
Realizado

departamento.

Recuperagdo de mddulos em atraso, ao longo do ano, em momentos acordados entre o
Realizado aluno e o docente, para além das épocas legalmente estabelecidas e das duas épocas
calendarizadas pela escola (margo e julho)

) Monitorizagdo dos resultados escolares dos alunos em que s3o aplicadas medidas
Realizado L. i Pautas, Atas e mapas de sucesso
adicionais ou seletivas. Protocolo 2

Desenvolvimento de projetos multidisciplinares promotores de competéncias de natureza Aumentar em 50% o nimero de

- Plano de turma e PAA
social, cientifica e técnica (DACs) turmas envolvidas

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condicdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Trabalho colaborativo entre os docentes do C.T. e EMAEI Horarios muito sobrecarregados de docentes e alunos
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Multiplicidade de tarefas a desempenhar

Indisponibilidade de parte do corpo docente

Data de inicio Data de conclusdo

jan/20 set/20

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Docentes dos C.T. e EMAEI

Revisdo e avaliagdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizagao
Fichas de Avaliagdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo Nos conselhos de turma de avaliagdo e intercalares
Monitorizagdo dos dossies de departamento Ao longo do ano
Reunides da equipa operacional com o coordenador Pelo menos uma vez por semestre

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2020)
Melhorias conseguidas

Maior envolvimento dos professores dos conselhos de turma, da Educagdo especial e dos Encarregados de Educagdo no acompanhamento dos alunos.

Uma maior participagdo, por parte dos elementos da diregdo, em relagdo aos alunos mais problematicos.

Constrangimentos surgidos

Perante a situagdo atual (confinamento obrigatério imposto pelo estado de emergéncia devido a Covid 19 ) esta estabelecido o ensino a distancia. Na impossibilidade do contacto
direto, mantiveram-se contactos regulares com os alunos e respetivos Encarregados Educagao (por telefonemas, email, redes sociais...). Sendo mais dificil a monotorizagdo devido
ao facto de alguns alunos ndo serem suficientemente flexiveis para se adaptarem a esta forma de ensino, ndo tendo presencialmente um adulto que os possa orientar.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)
Futuramente devera privilegiar-se a divulgagdo de todas as estratégias a comunidade escolar, para que estas sejam mais eficazes.
Ponto de situagao final (Setembro/outubro de 2020)

Melhorias conseguidas

Maior sensibilizagdo dos docentes para a necessidade de adequar estratégias as situagdes diversas de aprendizagem (sala de aula, distancia, tabletes.......) e as caracteristicas
individuais dos alunos

Melhoria da funcionalidade dos documentos de suporte a Educagdo Inclusiva.

Constrangimentos surgidos

A interrupgdo do ensino presencial, dificultou 0 acompanhamento dos alunos abrangidos pelo dec.lei 54/2018, por falta de meios tecnolégicos e/ou dificuldade na sua utilizagdo




A interrupgdo do ensino presencial impediu o desenvolvimento de projetos multidisciplinares, nomeadamente os de cariz pratico (a maioria...)

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2020/2021 (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola)

Desenvolvimento de projetos multidisciplinares promotores de competéncias de natureza social, cientifica e técnica (DACs)
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final pég. 8

2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.2. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da acdo de melhoria

Redugdo da indisciplina em meio escolar

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Nuno Gonzaga

Conceigdo Santos

Tiago Gouveia
Candida Ganhdo

Presidente da Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo- Ana Carlos

Presidente da Associagdo de Estudantes - Daniela Oliveira

1 elemento da Escola Segura

[ ELENIE]]

Setembro/outubro de 2020 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Reduzir a indisciplina

Reduzir o numero de procedimentos disciplinares

Diminuir comportamentos de risco

Fomento de uma reflexdo critica sobre as causas da indisciplina, de modo a delinear uma estratégia global, partilhada e consistente, que possibilite a construcdo de agdes para uma
intervencdo eficaz nesta drea

Objetivos da acdo de melhoria em articulagao com o Projeto Educativo

Diminuir as situagdes de indisciplina em meio escolar (Prioridade A)
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Promover um clima relacional favoravel ao desenvolvimento do processo ensino e aprendizagem (Prioridade B)

Fomentar uma cultura de escola (Prioridade B)

Fomentar a educagdo para a cidadania (Prioridade B)

Valorizar comportamentos adequados (Prioridade B)

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcangadas

Diminuir em 10%, ao ano, o nimero de alunos a quem foram aplicadas medidas disciplinares

o 2017/2018 - 22% ; 2018/2019 - 14% ; 2019/2020 - 6%
sancionatérias Protocolo 3

Instrumentos de
avaliagdo/Evidéncias

Estado Atividades/Estratégias Metas pretendidas Metas alcangadas

Envolvimento dos alunos em atividades/ projetos, que contribuam para a sua formagdo

Realizado .
civica e reforcem uma cultura de escola
) Monitorizagdo de comportamentos/atitudes de alunos em contexto de sala de aula, por
Realizado
docentes do Conselho de Turma
Realizado Despiste de situacdes problematicas e encaminhamento para o SPO e/ou EMAEI Plano de turma
Relatdrios de SPO, EMAEI,
Realizado Reforgo da relagdo escola - familia, Integrando a presidente da Associacdo de Pais que é Coordenador de Projetos e SAM
interlocutora com estes
) Encaminhamento de todos os alunos com ordem de saida da sala de aula, para a Sala de
Realizado

Atividades Multidisciplinares (SAM)

Realizado Referenciagdo, pelos meios institucionais, a Escola Segura, CPCJ ou outros
Diminuir em 25% o nimero de

ocorréncias disciplinares por aluno Atas de conselhos de turma,
entre 0 12 e 0 22 semestres Sumarios

-Recuperar a figura do Quadro de Mérito Ata C. Pedagégico

Regulamento de Proc. Disciplinar de
Alunos

N3o houve procedimentos disciplinares devido

Realizado Uniformizagdo e divulgagdo de regras no inicio do ano letivo ao confinamento de margo a julho

Realizado Aplicagdo do Regulamento de Procedimento Disciplinar de Alunos

Formagdo especifica, para pessoal docente e ndo docente, sobre como gerir/mediar
situagdes de indisciplina escolar

Numero de acdes / atividades e

Sessdes de apoio, aos encarregados de educagdo, na gestdo de problemas de indisciplina ) .
ndmero de participantes

Responsabilizagdo efetiva dos encarregados de educagdo que ndo cumpram com as suas
obrigages, nomeadamente quando ndo comparecem na escola para se inteirarem dos
problemas dos seus educandos

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Formagdo para docentes e ndo docentes na mediagdo de conflitos Horarios muito sobrecarregados de docentes e alunos

MMA © 2011



MMA © 2011

Trabalho colaborativo entre os docentes do C.T. Resposta, nem sempre atempada, das entidades envolvidas

Permanéncia de um professor na SAM durante todo o horario letivo da escola Participacdo deficitdria dos pais/encarregados de educagdo

Envolvimento dos Pais/ Encarregados de Educacdo Desvalorizagdo do papel da escola

Data de inicio Data de conclusdao

jan/20 set/20

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Docentes, ndo docentes, encarregados de educagdo e PSP

Revisdo e avaliagdo da a¢do pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagdo
N2 alunos encaminhados para a SAM set/20
Ne de procedimentos disciplinares Conselhos de turma (semestrais e intercalares)
Aplicagdo de questiondrios a comunidade maio
Reunides da equipa operacional 2 reunides por semestre

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2020)
Melhorias conseguidas
Sem dados
Constrangimentos surgidos
Devido a situagdo atual ( quarentena devido a Covid 19 ) com ensino a distancia, ndo existem dados - ndo aplicavel
Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Nada a acrescentar.

Ponto de situagio final (Setembro/outubro de 2020)

Melhorias conseguidas

Diminuigdo de procedimentos disciplinares no 12 semestre

Constrangimentos surgidos

Devido ao confinamento e consequente ensino a distancia, ndo foi aplicada a A¢do de Melhoria no 22 semestre

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2020/2021 (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola)

Devido a tendéncia verificada no ano anterior (e que tudo indica, manter-se este ano letivo) de reduzido nimero de ocorréncias e procedimentos disciplinares, parece ndo existir
necessidade de aprofundar qualquer aspeto, ou mesmo de manter a A¢do de Melhoria.




MMA © 2011

Apesar da tendéncia favoravel dos resultados, parece-nos importante apostar na formagdo, nesta area, de pessoal docente e ndo docente, e reforgar a interagdo e
responsabilizagdo dos Encarregados de Educagéo.




2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final pég. 10

2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.3. Agao de Melhoria 3

Designagdo da agdo de melhoria

Monitorizag¢do da pratica pedagégica

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Rosa Fernandes

Sérgio Neves
Filomena Silva

Isabel Baeta

Rosario Venido

Estado atual
Estado

Setembro/outubro de 2020 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Adequar a pratica letiva ao perfil dos alunos

Promover a eficacia do processo de ensino e de aprendizagem

Adequar os Critérios de avaliagdo aos perfis de desempenho de cada curso profissional

Generalizar a pratica da avaliagdo formativa

Melhorar os métodos de ensino praticados na escola (exposi¢do das matérias, aulas praticas, tempo para resolver exercicios na sala de aula, esclarecimento de duvidas, trabalho
auténomo, etc.)

Revisdo periddica da aplicagdo adequada dos critérios de avaliagdo

Mobilizagdo das estruturas de orientagdo educativa, pelo Conselho Pedagdgico, para a promogdo do sucesso escolar

Alargar o ambito da Supervisdo Pedagdgica

Objetivos da acdo de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo

Promover a articulagdo curricular e pedagdgica numa perspetiva horizontal e vertical (Prioridade A, B e C do PEE)
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Promover e valorizar o trabalho colaborativo de docentes e a partilha de saberes (Prioridade A do PEE)

Planificar as atividades letivas de modo ajustado as necessidades de aprendizagem dos alunos (Prioridade A do PEE)

Aumentar a taxa de conclusdo dos cursos / médulos / UFCDs (Prioridade A do PEE)

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcangadas

Infoescolas 16/17 -65%; Infoescolas 17/18 - 36%; Infoescolas* 18/19 -70%
(*valor calculado na escola)

Aumentar em 10% os niveis de conclusdo atingidos no ciclo 2016/2017 - 65% (Infoescolas 2017)

Taxa de conclusdo de médulos/Ufcd (18/19) - 91%; Taxa de conclusdo de
mddulos/Ufcd (19/20) -86% ; Taxa de conclusdo de curso (18/19) - 48%; Taxa
de conclusdo de curso (19/20) - 54%

No 12 e 22 anos (102 e 112) dos cursos profissionais taxas de conclusdo dos médulos/ufcd iguais ou
superiores a 90% e taxas de conclusdo de curso iguais ou superiores a 80% Protocolo 4

Instrumentos de
avaliagdo/Evidéncias

Estado Atividades/Estratégias Metas pretendidas Metas alcangadas

Reunido dos coordenadores de departamento com os docentes no sentido de se proceder a
Realizado elaboragdo de documentos adequando os contetidos programaticos ao perfil de saida dos |1 reunido no inicio do ano letivo 100%
cursos / perfil do aluno.

Atas de departamento, planificagdes
e critérios de avaliagdo.

Observagdo de aulas entre pares pedagdgicos, em alternancia entre supervisor e observado, |No minimo, 2 pares pedagdgicos por

. ~ Lo - Grelhas de Observagdo
(que lecionem ou ndo a mesma disciplina) Departamento

Elaboragdo de relatdrio, pelo coordenador da agdo de melhoria, com base nas grelhas de L. .
Relatério final - Final de setembro e

Observagdo e na reflexdo entre os pares pedagdgicos. Apresentagdo do relatério em C. - Relatdrio e ata do C. Pedagdgico
8 B [PECEeL P 8 aprovagdo em CP de outubro ERE

Pedagdgico.

Atas de Departamento Grelhas de
Promover uma reflexdo conjunta ao nivel do Departamento onde sejam debatidas as Reunido de Departamento: jun/ set sucesso por turma, disciplina e
praticas observadas entre os colegas. 2020 : departamento. Grelhas de boas

praticas

Fatores de sucesso Constrangimentos

s necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagao dos objetivos)

Sensibilizagdo do pessoal docente Intensificagdo do trabalho docente nos Ultimos anos.

Défice de crédito horario para desenvolvimento de trabalho de coordenagio e aulas de

Continuagdo do bom trabalho desenvolvido pelos Diretores de Turma —

Maior participagdo dos Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus educandos Dificuldade em mobilizar o pessoal docente

Inexisténcia de tempos comuns que permitam desenvolver o trabalho colaborativo

Data de inicio Data de conclusdao

jan/20 set/20

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
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Docentes e coordenadores de departamento; alunos

Revisdo e avaliacdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizacio Datas para a monitorizagdo
Grelha de registo dos pares pedagdgicos e datas de observagdo de aulas em reunido de departamento
Aplicagdo de questiondrios a comunidade escolar maio
Reunides da Equipa Operacional com o seu coordenador 2 por semestre

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2020)

Melhorias conseguidas
Sem dados
Constrangimentos surgidos
Devido a situagdo atual ( quarentena devido a Covid 19 ) com ensino a distancia, ndo existem dados - ndo aplicavel
Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)
Nada a acrescentar.

Ponto de situagdo final (Setembro/outubro de 2020)

Melhorias conseguidas

Adequacdo das estratégias e metodologias de ensino a situagdo resultante do ensino a distancia

Alteragdo e adequagdo dos critérios de avaliagdo a nova situagao

Atividades propostas pelos docentes mais adequadas as necessidades dos alunos

A dificuldade de comunicagdo com alguns docentes dos departamentos

Constrangimentos surgidos

Devido ao acréscimo de trabalho dos docentes, ndo foram aplicados os questionarios previstos

Apesar de se terem formado os pares pedagdgicos, ndo houve observagdo de aulas (devido ao confinamento e reduzido nimero de aulas sincronas)

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2020/2021 (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola)

Manter a estratégia de observagdo de aulas entre pares pedagdgicos e respetiva reflexao final.




